2 FarmaProm



Raport Sieci wg FarmaProm

Prezentujemy obraz sytuacji uksztattowanej na rynku
aptecznym na dzien 1 pazdziernika 2020 roku.

W tej edycji raportu przedstawiamy zmiany, jakie zaszty
podczas trzeciego kwartatu 2020 roku. Publikowane
przez nas informacje pomagaja podejmowac skuteczne
decyzje biznesowe na ciggle zmieniajgcym sie rynku
aptecznym.




% Spadek liczby punktéw sprzedazy
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308

Od poczatku biezacego roku liczba
Punktéw Sprzedazy aktywnych w bazie
FarmaProm spadta o 308.

Liczba Punktow Sprzedazy

15000

14500

14000

13500

13000

14886
14694

14571
14519

14316
14152
14053
13847
13739
13610
I 13514

2017'Q4 2018'Q1 2018'Q2 2018'Q3 2018'Q4 2019'Q1 2019'Q2 2019'Q3 2019'Q4 2020'Q1 2020'Q2

Kolejne edycje raportu

13431

2020'Q3



% Wydane Zezwolenia wedtug Rejestrow Medycznych

4,27

23

Liczba nowych zezwolen
wydanych dla aptek
ogolnodostepnych
(wtrakcie Q3'2020).

25 czerwca 2017 r. wesztaw zycie nowelizacja

Prawafarmaceutycznego (tzw. ,Apteka dla Aptekarza”)

350
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2017'Q1

¥ apteka ogoélnodoste pna 331

¥ punkt apteczny

24

2017'Q2
307
27

Wydane Zezwolenia wedtug Rejstrow Medycznych od 2017 roku

2017'Q3
240
34

2017'Q4
67
15

2018'Q1
33
26

2018'Q2
18
19

2018'Q3
16
21

2018'Q4
22
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2019'Q1
12
28

2019'Q2
14
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2019'Q3
19
17

2019'Q4
27
38
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15
17

2020'Q2
14
11

2020'Q3
23
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DEFINICJE

niezbedne do skutecznejanalizy
danych zawartych w raporcie.



PODMIOT

Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza, prowadzaca jedng lokalng apteke,
jak igrupa spétek komandytowych, prowadzacych
ogolnopolskg siec liczaca kilkaset Punktéw
Sprzedazy. Kazdy Podmiot, niezaleznie od
wielkosciiformy prowadzenia dziatalnosci,

to w praktyce jedno miejsce decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS)

Sa to apteki ogélnodostepne
oraz punkty apteczne

PODMIOTY INDYWIDUALNE

S to Podmioty kontrolujace jeden
Punkt Sprzedazy

PODMIOTY SIECIOWE

Sg to Podmioty kontrolujace
co najmniej dwa Punkty Sprzedazy



SIECI MALE SIECI
To Podmioty sieciowe zrzeszajace To Podmioty sieciowe zrzeszajace
co najmniej 5 Punktéw Sprzedazy od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy

* Przy ustalaniu wielkosci Podmiotu nie bierzemy pod uwage aptek internetowych.
W liczebnosci Podmiotéw nie uwzgledniamy aptek franczyzowych,partnerskich oraz grup zakupowych.

SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

To taki Punkt Sprzedazy, ktory nalezy
do Matych sieci (2-4 PS) lub Sieci
(5iwiecej PS)



FAKTY

Podsumowanie i najwazniejsze
dane za Q32020



Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q3’2020

W bazie FarmaProm:

I 107

nowych aptek i punktéw
aptecznych (PS)

PS: 13514 PS: 13431 |

Stanna 01.07.2020 Stanna 01.10.2020

| 190

aptek i punktéw aptecznych
(PS) zostato zamknietych

| 83

. . e dek liczby aptek
Liczba PS spadta wytacznie w segmencie Sieci (-99). ?Einitéﬁaégéiych (PS)



Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q3’2020

47

tyle PS spotki Jeronimo Martins
Drogerie i Farmacja pod nazwa Hebe
zostato zamknietych pod koniec lipca

1,6 p.p.

o tyle zwiekszy sie przecietny rabat,
gdy przeliczymy potke
przedstawicielskg po cenach
regularnych

13

o tyle wzrosta liczba Punktéw
Sprzedazy zlokalizowanych na wsiach.
We wszystkich pozostatych
wielkosciach miejscowosci liczba PS
zmniejszytasie

14,7%

tyle wynidst sredni rabat transakcyjny
udzielony w trzecim kwartale '20

Liczba Podmiotow
sieciowych w Polsce wzrasta

24

nowe Podmioty sieciowe

21

Podmioty sieciowe, ktére
przestaty istniec¢

W przypadku niemal 6,3% wszystkich
Podmiotéw sieciowych, zmienita sie
liczba aptek i punktéw aptecznych



RAPORT

Sieciwg FarmaProm,
stanna 01.10.2020



% Podstawowe informacje - Q3’2020
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Catkowitaliczba punktéw aptecznych nieznacznie wzrosta.
Udziat segmentu Podmiotow Indywidualnych réwniez
nieznacznie wzrost, co stanowi zmiane trendu.

Typ Liczba Procent Liczba punktow :J::E:::v Liczba Punlftéw :J:Ii:g\fv Lic%ba’ Procent . Liczba aptek Procent aptek
aptek aptek aptecznych aptecznych Sprzedazy Sprzedaty Podmiotéw Podmiotow internetowych  internetowych

Podmiot Indywidualny 3289 (0) 26,9% 358 (+1) 30,3% 3647 (+1) 27,2% 3647 (+1) 67,9% 29 (-2) 21,8%
Mate Sieci 2992 (+13) 24,4% 483 (+2) 40,9% 3475 (+15) 25,9% 1357 (+10) 25,3% 41 (0) 30,8%
2PS 1395 (+27) 11,4% 217 (+9) 18,4% 1612 (+36) 12,0% 806 (+18) 15,0% 21 (+1) 15,8%
3PS 880 (-24) 7,2% 143 (-9) 12,1% 1023  (-33) 7,6% 341 (-11) 6,3% 8 (-1) 6,0%
4PS 717 (+10) 5,9% 123 (+2) 10,4% 840 (+12) 6,3% 210 (+3) 3,9% 12 (0) 9,0%
Sieci 5968 (-99) 48,7% 341 (0) 28,8% 6309 (-99) 47,0% 370 (-7) 6,9% 63 (0) 47,4%
5-9PS 1247 (-38) 10,2% 179 (-6) 15,1% 1426  (-44) 10,6% 223 (-7) 4,1% 22 (0) 16,5%
10-14PS 754 (+2) 6,2% 63 (-11) 53% 817 (-9) 6,1% 71 (0) 1,3% 12 (0) 9,0%
15-24PS 610 (-25) 5,0% 59  (+16) 5,0% 669 (-9) 5,0% 36 (0) 0,7% 9 (0) 6,8%
25-49PS 594 (-36) 4,8% 9 (+1) 0,8% 603 (-35) 4,5% 20 (0) 0,4% 6 (0) 4,5%
50-99PS 944 (-1) 7,7% 15 (O) 1,3% 959 (-1) 7,1% 14 (0) 0,3% 9 (0) 6,8%
100+ PS 1819 (-1) 14,9% 16 (0) 1,4% 1835 (-1) 13,7% 6 (0) 0,1% (O) 3,8%

Stanna01.10.2020r.

Widoczne sq efekty wprowadzonejw 2017 r.

liczba PS w Polsce nadal maleje. Od 01.01.2018r.

W Q3’2020 spadek liczby aptek dotkngt najbardziej segmentu Sieci.

ustawy Apteka dla aptekarza, catkowita
liczba PS w Polscespadtao 1455.

Jest to pierwsza edycja raportu, w ktérej
obserwujemy wzrost Liczby Podmiotéw na
rynku aptecznym!

W powyzszej tabeli, oprécz informacji dotyczqcych podziatu Sieci na poczqtkupazdziernika 2020 r., zamieszczono réwniez informacje dotyczqce zmian (netto)

w stosunku do stanuz 01.07.2020r. (réznice zawartew nawiasach).
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% Zmiana liczebnosci Podmiotoéw sieciowych - Q3’2020

Podmioty Sieciowe _ *Sq to Podmioty sieciowe, ktére

Podmioty Sieciowe,

Mate sieci
2PS
3PS
4PS
Sieci
5-9PS
10-14PS
15-24PS
25-49PS
50-99PS
100+ PS
Ogétem

W przypadku ponad 6,3%

Bezzmiany
liczebnosci PS

1295

769
330
196
323
210
58
30
16

1618

wszystkich Podmiotowsieciowych,
zmienitasie liczba aptek i punktow

aptecznych.

liczebnosci PS

10

N W

23

R W N U O

33

liczebnosci PS

podzielity sie na mniejsze Sieci,
zamknety sie, bqdz zostaty

ktére przestaty Podmiotamiindywidualnymi.
istniec*
30 22 18
15 22 16
8 2
7
22 2 3
7
6 1
1 1
1 1 2
3
4

52 24

W pierwszym kwartale powstato
24 nowych Podmiotow sieciowych.



% Przejscia Podmiotow miedzy segmentami - Q3’2020
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Najwieksza liczba przejs¢ Podmiotow miedzy segmentami zauwazalna
jest miedzy segmentami2-4 PSa 5-9 PS.

Nowe Podmioty sieciowe w “Sieciach wg FarmaProm”
W Sieciach wg FarmaPromw Q3’2020 pojawity sie 24 nowe Podmioty Sieciowe.

+2 +1
’ ’ 50-99 PS
l _1 l _2

Podmioty, ktore przestaty by¢ Podmiotem sieciowym w “Sieciach wg FarmaProm”
21 Podmiotéw w Sieciachwg FarmaPromw Q3’2020 przestato by¢ Podmiotem sieciowym.

l +22
+2
—>
4—
+8
l -18



% Rozktad PS wzgledem wielkosci miejscowosci - Q3’2020

5000

15/27

Duze miasta (powyzej 500 tys.)

Metropolie (200 tys. - 500 tys.)

Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.)

Mate miasta (10tys. - 50tys.)

Miasteczka (ponizej 10 tys.)

Wsie (ponizej 5 tys.)

PS:1714(-14)

PS:1218(-13)

PS:2315(-21)

PS:3396(-38)

PS:1619(-10)

PS:3169 (+13)

B Punkty apteczne

4000

W Apteki

3000

1159 (+3)

1000
(0] 1714(-14)
2309 (-21)
3393(-38)
13

2010(+10)

2574 (+21)

2667 (+24)

2034 (+22)

4842 (-20)

W |iczba mieszkancowna 1 PSw danym typie miejscowosci

2000 3000 4000

Srednia liczba mieszkancow na PS: 2860 (+18)

Liczba Punktow Sprzedazy w Q3’2020
zmniejszyta sie we wszystkich
kategoriachwielkosci miejscowosci,
opréocz Wi.

Na wsiachwzrosta zaréwno liczba
aptek, jak i liczba punktow aptecznych.

r. (GUS)



% Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - Q3°2020
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Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) 3 -2 -15
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -1 5 -17
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) 1 -1 -21
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) 11 -5 -44
Miasteczka (ponizej 10 tys.) -6 8 -12
Wsie (ponizej 5 tys.) -7 10 10
ogotem | | 1] e 99

Spadki liczebnosci PS zanotowane przez Sieci 2 5-

Analizujgc Podmioty Indywidualne i Mate Sieci 49 PSwe wszystkich wielkosciach migjscowosci
wspdlnie, nie odnotujemy spadkéw liczebnosci PS (powyzej 10 tys.)w Q32020 to efekt
w Zadnej wielkosci miejscowosci. niespodziewanego zamkniecia sieci Hebe.

Powyzszatabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkosé segmentu Sieci i wielkosé miejscowosci (stanna 01.07.2020vs stan na 01.10.2020).



RABATY

transakcyjne



% Badanie poziomu rabatowania
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W oparciu o dane z Systemu transakcyjnego FarmaProm przeanalizowalismy
wysokosc rabatu udzielanego przez producentow, w zaleznosci od wielkosci
kupujacego Podmiotu.

Opracowanie uwzglednia wytacznie zamowienia produktow OTC zrealizowane
poprzez ogélnodostepne (niefirmowe) hurtownie farmaceutyczne.

Dodatkowo, dla produktéw bedacacych potka przedstawicielska dopasowalismy
ceny odpowiadajacych im produktow regularnych.

Wyliczony w ten sposdb poziom rabatubedziewyzszy niz wynika to wprost
z danych transakcyjnych.

W pierwszych 3 kwartatach br. $rednirabat uwzgledniajacy ceneregularng
produktéw sprzedawanych jako pétkaprzedstawicielskabyt o 1,6 p.p.wyzszy.
W zaleznosci od wielkosci Podmiotu bedacego strona transakgji, réznica miedzy
podejsciami wynosi sredniood 1,5 p.p.do 2,2 p.p.

Rabat prezentowany na kolejnych stronach raportu uwzglednia powyzsze
przeliczenie.

Kwota przed Kwota po

18%
16%
14%
12%
10%

FIBEHEE S rabatem rabacie
Sita Zdrowia 1 19,99 zt 18,39zt
Sita Zdrowia p. przed. 1 0,01zt 0,01 zt
Rabat tqgcznie 8%
oai _su et e
Sita Zdrowia 1 19,99 zt 18,39 zt
Sita Zdrowia p. przed. 1 19,99 zt 0,01zt
Rabat tgcznie 54%
Q1-Q32020

Podmiot
Indywidualny

Mate Sieci

Sieci



% Rabat transakcyjny - 3-miesieczna srednia kroczqca od 2018 roku
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17,5%
17,0%
16,5%
16,0%
15,5%
15,0%
14,5%
14,0%
13,5%
13,0%

e Podmiot Indywidualny  e=Mate SjeC| e Sieci

W analizowanym okresie obserwujemy spadek sredniego rabatu % udzielanego podmiotom Sieciowym. Poziom rabatowania
dla Podmiotéw Indywidualnych i Matych Sieci charakteryzuje sie podobna zmiennoscig, jednak Mate Sieci moga liczy¢ na nieco
wiekszy rabat, zwtaszcza na przetomie zesztego i biezacego roku. Pandemiarozwijajaca sie w drugim kwartale br. przyniosta
znaczacy spadek udzielanego rabatu podmiotom aptecznym. Miesigcem z najwiekszg ujemna dynamikg okazat sie kwiecien,
lecz kolejne miesigce przynosza powolny wzrost rabatowania. Gdybysmy uznali rabat transakcyjny za jedyna forme bonifikaty
udzielanej na rynku, Sieci stracityby pozycje najsilniej rabatowanych podmiotow.



% Rabat transakcyjny w Q3’2020 - poréwnanie kwartat do kwartatu oraz rok do roku

20/27
m Podmiot Indywidualny ~ ™ Mate Sieci ™ Sieci
Wobec statystycznie najmniejszych od 2018 roku rabatéw 18%
udzielonychw Q2'2020, miniony kwartat przyniést poprawe,
zwhaszcza dla Matych Sieci oraz Podmiotéw Indywidualnych. 16%
. . o o 14%
m Podmiot Indywidualny ~ ™ Mate Sieci ™ Sjeci
18%
12%
0,2%
0 ,
16% 10%
14% 8%
12% 6%
10% 4%

8% 2%

LE2% 14,6%

6%

4%
H Q32020 MW réznica miedzy Q3'2019

Jednak te same wyniki zestawione z analogicznym okresem
zesztego roku przypominajg, ze rabat transakcyjny udzielany przez

WQ32020  Wrozmicamiedzy Q22020 przecietnego producentawcigzniejest tak hojny jak przed rokiem.



% Rabat transakcyjny w kategorii preparatow przeciwbdlowych
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16%

14%

12%

10%

Q32020

= Podmiot Indywidualny

| kat. przeciwbolowa

W Mate Sieci ™ Sjeci

B pozostate kategorie

18%
16%
14%
12%
10%

Do kategorii preparatéw przeciwbdlowych zaliczamy wszelkie
preparaty przeciwbdlowe dla dzieci i dorostych, réwniez na bole
migrenowe czy bole miesni i stawdw (doustne lub do stosowania
miejscowego).

= = = Kat. przeciwbodlowa — Poz0state kategorie

\\
-
- o -
-, - e N
R L K St \

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Sredni rabat udzielany przez producentéw na preparaty przeciwbdlowe
jest istotnie nizszy od Sredniego rabatu udzielanego w pozostatych
kategoriach produktowych. W minionym kwartale kat. przeciwbdélowa
przecietnie rabatowano na poziomie 13,1%, natomiast pozostate
kategorie na poziomie 14,9%. Zaleznosc ta jest stosunkowo stata.



% Rabat transakcyjny w kategorii preparatow na przeziebienie
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Q32020

= Podmiot Indywidualny

| kat. przeziebieniowa

W Mate Sieci ™ Sjeci

B pozostate kategorie

18%
16%
14%
12%
10%

Do kategorii preparatéw na przeziebienie zaliczamy preparaty na
przeziebienie ogdlne, katar, bél gardta czy kaszel. Uwzgledniamy
takze preparaty wspomagajace oraz wzmacniajace odpornosc.

Kat. przeziebieniowa e P0z0State kategorie

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Srednirabat udzielany na preparaty na przeziebienie, liczac od poczatku
2018 roku bytwyzszyo 1,8 p.p.od sredniego rabatu udzielanego w
pozostatych kategoriach produktowych. W Q3’2020 rabaty udzielone
dla najwiekszych Podmiotéw na produkty z tej kategorii byty nizsze niz
dla Podmiotoéw Indywidualnych i Matych Sieci. Pomimo sezonowosci,
produkty nalezace do kategorii przeziebieniowej najczesciej sa
rabatowane mocniej niz produkty z pozostatych kategorii.



% Udzielany rabat a wielkos¢ Producenta i Podmiotu kupujgcego

Podziat wielkosci Klientdw (sSredni kwartalny obrot®):

e do2minzt
e 2-10minzt
* powyzej 10 min zt

W kazdym z przedziatow, przeanalizowane zostaty transakcje co najmniej 25 Producentdw.
Prezentowane wyniki obejmuja trzeci kwartat 2020 r.

Dane dotyczg wytacznie zamdwien produktow OTC, zrealizowanych przez ogdlnodostepne niefirmowe
hurtownie farmaceutyczne.

Poziom rabatu uwzglednia cene regularng produktow bedgcych potka przedstawicielska.



% Udzielany rabat a wielkos¢ Producenta i Podmiotu kupujgcego

24/27 QSQOQO
25%

20%
Wartos¢ 3 kwartylu: 75% Klientow
ma wartosé mni /57(7 lub réwng,
25% Klientéw - ma wartosc wiekszq.
15%
Mediana
Srednia
10%

Wartos¢ 1 kwartylu: 25%

Q0 Q "
\x\\\\ o N \x\\ of R\ ‘J A producentdy './ .ma ,
& N A AN \\Q'x\ @0 - - ,\@ \A/m’(os'é mniejszq lub rowng
) L o L - ° o
L\O v oY L\O Q QQ\\
5%
= Podmiot Indywidualny ~ ®Mate Sieci M Sjeci
0%

Najwieksza rozpietosé miedzycwiartkowa obserwujemy wsrod Klientdw z obrotem do 2 min zt i wynosi ona co najmniej 12,7%
niezaleznie od wielkosci Podmiotu, ktéremu rabat zostat udzielony. Swiadczy to o duzym zréznicowaniu poziomurabatowania po$réd
Producentéwz tego przedziatu. Widzimy rowniez, ze wraz ze wzrostemobrotu Producenta spada $rednipoziomudzielanegorabatu,
niezaleznie od wielkosci Podmiotu kupujacego. W kazdym z analizowanych przypadkdw, oprocz rabatdw udzielanych Sieciom przez
najwiekszych Klientow, przecietny rabat jest wiekszy od mediany. Oznacza to, ze ponad potowa Producentéw udziela de facto nizszych
rabatéw niz wynosi srednia.



% Analizy dedykowane - rabat i potencjat poszczegolnych Podmiotow

W prezentowanym raporcie opieramy sie o dane dotyczace wytacznie rabatéw udzielanych sieciom w petni wtascicielskim
wedtug definicji projektu Sieci wedtug FarmaProm.

Poznaj poziom rabatowaniaw bardziej szczegdtowym ujeciu z uwzglednieniemsieci franczyzowych oraz wirtualnych.
Mozliwe jest rowniez spojrzenie z perspektywy podmiotu indywidualnego,
atowszystkow ramach indywidualnie zdefiniowanego rynku.

X « k
Teiwiele .lnnych wartosagwych informacji dostarczaja 2 v
nasze projekty Segmentacji Aptecznych FarmaProm. el
. . oo soyress [ AR
Pozostajac do dyspozycji zapraszamy do kontaktu = —— M e e Wl
i rozmowy z naszymi konsultantami: ipce kgt s e -
%:’im 70,;;95 i n,;:;sﬁ ]
KrZYSZtof Baron miejsce w rankingy | 1625752 | 13023035
index wizyt 32

krzysztof.baron@farmaprom.pl 721380000
Stanistaw Faber

stanislaw.faber@farmaprom.pl 721340000
Krzysztof Pachacz
krzysztof.pachacz@farmaprom.pl 697 370000
Arkadiusz Sadowski
arkadiusz.sadowski@farmaprom.pl 540 626 498
Piotr Lewandowski
piotr.lewandowski@farmaprom.pl 695 610 164
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% Kontakt z nami

Potrzebujesz dodatkowych danych?
Skontaktuj sie z nami!

Sieciwg FarmaProm to projekt, ktory caty czas sie rozwija.
Prowadzimy badania w takich obszarach, jak:

« apteki franczyzowe,
e biura apteczne,

e sieci wirtualne,

» centra decyzyjne.

Zapraszamy do kontaktu z dziatem analiz: analityka@farmaprom.pl




Z% FarmaProm

TERAZ TWORZYMY PRZYSZLOSC

FarmaProm Polska sp. z 0.0. sp. k.
ul. Czerwienskiego 12 | 31-319 Krakéw

+48(12) 290 99 00
biuro@farmaprom.pl | helpdesk@farmaprom.pl

Helpdesk FarmaProm pracuje w dni robocze
w godzinach 8:00 - 20:00.

www.farmaprom.pl

Grupa FarmaProm. All Rights Reserved. Est. 2006



http://www.farmaprom.pl/

