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Raport Sieci wg FarmaProm Q1°2023

Prezentujemy sytuacje na rynku aptecznym
nadzien 1 kwietnia 2023 roku.

Przedstawiamy zmiany, jakie zaszty podczas Q1’2023 wzgledem
Q4°2022 w liczebnosci Punktow Sprzedazy / podmiotow, jak iw
potencjatach sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.

Publikowane przez nas informacje pomagaja podejmowac skuteczne
decyzje biznesowe na ciggle zmieniajgcym sie rynku aptecznym.




Definicje
niezbedne do skutecznej analizy
danych zawartych w raporcie



Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, prowadzaca jedng lokalng apteke, jak i grupa
spotek komandytowych, prowadzaca ogdlnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy. Kazdy podmiot,
niezaleznie od wielkosci i formy prowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS) SIECI

@ Apteka ogdlnodostepna lub %5 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
punkt apteczny. minimum 5 Punktéw Sprzedazy.
PODMIOTY INDYWIDUALNE MALE SIECI
Podmioty kontrolujace %(2_4 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
1 Punkt Sprzedazy. od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

o) PODMIOTY SIECIOWE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Q E;) Podmioty kontrolujace & Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci

minimum 2 Punkty Sprzedazy. (2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

* Przy ustalaniu wielkosci podmiotu nie bierzemy pod uwage aptek internetowych.
**W liczebnosci podmiotow nie uwzgledniamy aptek miekkiej franczyzy, partnerskich oraz grup zakupowych / wirtualnych.



Fakty

Podsumowanie i najwazniejsze
dane za Q1’2023
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Potencjat wojewddztw vs. liczba PS w kraju

Rozktad potencjatu sprzedazy produktow wydawanych bez
recepty wg wojewddztw wraz ze zmiang potencjatu, liczbg

i zmiang liczby aptek oraz punktdw aptecznych

wQ1'23vs. Q4'22.

AP - apteki/liczba / zmiana
PA - punkty apteczne / liczba / zmiana

Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych
bez recepty / zmiana potencjatu

® wzrosT @ NEUTRALNY @ SPADEK

AP:532(4)
PA: 46 (1)

o 4,2% (-0,1p.p.)

+ AP:280(-5)
PA:43(0)

O 24%01pp)

offs AP:658(6)
PA: 36(-3)
offs AP:386(2)
() 59%(00pp) PA: 33 (1)
O 32%(01pp)
o P 37200
PA:43(-3)
AP: 575 (-6)
*eaer0 ()31%(00pp)
© 27%(03pp)

offs AP:1602(¢)

PA: 130 (1)

o AP: 1206 (-7) © 154%03pp)
PA: 120 (0)

o 9,7% (0,2 p.p.)

o AP 798 4)
PA: 77 (-1)
offs AP:898(-9) O s7%01p0) AP:730(2)
PA:58(2) PA:52(-1)
O 74%02pp) AP:29773) AP:371(-5) Os9%010p)
T ea 28 1 Fenory
) 23%00pp) O31%0,10p)
o AP 1337 (14)
PA: 84 (1) AP: 615 (-4)
0 116%01pp) PA:123(-1)
offs AP:1023(2) )52 000p)
PA: 118 (-2)
O 92%01pp)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne)
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+ AP: 658 (-6)
PA: 36 (-3)
5.9%(0.0pp) +AP 386(-2)
AP:532 (4) s L0 p.p. PA:33(1)
. . . . ¢z . . PA: 46 (1) 3,2% (-0,1 p.p.)
Niezmiennie zdecydowana wiekszos¢ wojewddztw zanotowata spadek o
. L L ) . O 42%(010pp) AP:372(1)
liczby aptek. Najwiecej w woj. $laskim (-14), ale nie zmniejszyto to o oai 43 (3)
. . P ; . . . AP: 575 (-6)
potencjatu catego wojewddztwa, dolnoslgskim (-9) oraz wielkopolskim L v 0() 3,1% (00 p.p)
(-7). Jedynie w woj. zachodniopomorskim, lubelskim oraz podlaskim © 47%03pp) AP 1602(6)
. . . AP:280 (-5
zanotowano wzrost odpowiednioo 4, 2i 1 apteke. L Tl (0(, ) T ba 13000
o 2,4% (-0,1 p.p.) o AP: 1206 (-7) © 154%03pp)
. L. . . . ; . PA: 120 (0)
Wozrost liczby aptek w wyzej wymienionych wojewodztwach nie © 97%020p)
spowodowat znacznych zmian ich potencjatu na tle pozostatych afp AP: 798 (-4)
PA:77(-1)
wojewodztw. Utrzymat sie on na zblizonym poziomie.
] % € ymp e AP:898(9) O s7%01p0) AP:730(2)
PA:58(2) PA:52(-1)
Najwiekszy potencjat sprzedazy niezmiennie ma woj. mazowieckie, O 74%02pp) 2p:25902) AP:371(-5) ©59%01pp)
ktore odnotowato wzrost potencjatu 0 0,3 p.p., a to wszystko za sprawg oA 28 (1) PA:40(-3)
o . . .. P .. . o, 3,1% (0,1 p.p.
najwiekszej liczby PS. Rowniez pod wzgledem sredniej sprzedazy na PS 2,3%(00pp) Os1x01e0)
wojewoddztwo to znalazto sie na pierwszym miejscu, a drugie miejsce o AP 1337 (1)
. . . . s . : AP: 615 (-4
przypadto woj. pomorskiemu. Pomimo spadku liczebnosci aptek :‘::::;)1 ) pA:123((_1))
. , , . . . . - 3 p-p.
wojewodztwo $lgskie zajeto miejsce trzecie (awans o 1 miejsce w (o AP:1023 (2 5,2% (00 p.p)
poréwnaniu do raportu za Q4'22). o ba 118 (2)
O 92%01pp)
Potencjat wojewbdztwa oznacza procentowy udziat wojewodztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogolnodostepne i punkty apteczne).
AP - apteki/ liczba/ zmiana Potencjat sprzedazy rynku produktow wydawanych bez recepty / zmiana . WZROST ™ NEUTRALNY . SPADEK

PA - punkty apteczne / liczba / zmiana potencjatu
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Liczba Punktow Sprzedazy

Spadek liczby punktéw sprzedazy - Q1'2023

14 886

14 694
14571

Q417 Q118 Q218

14 519

14316
14152
14053
13847
I 13739

Q3'18 Q4'18 Q1'19 Q2'19 Q319 Q4'19

13 610

Q120

74

Poréwnujqc dane za okres Q1'23 vs. Q4°22, liczba aktywnych Punktéw Sprzedazy

w bazie FarmaProm spadta o 74.

Trend spadkowy utrzymuje sie od momentu wprowadzenia nowelizacji Prawa
farmaceutycznego (tzw. ‘Apteka dla Aptekarza®). Spadek liczby PS obserwujemy z
kwartatu na kwartat. Ostateczna wartos¢ zamknietych PS okazuje sie by¢

mniejsza niz przewidywalismy w poprzedniej edycji raportu. Zaktadalismy spadek
o okoto 100 PS ze wzgledu na duzq liczbe zamknie¢ w styczniu 2023, ale tempo
zmian nie utrzymato sie w kolejnych dwdéch miesigcach kwartatu.

13431
13 341 13297 13290
I I I 1:,’I197

Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321

Kolejne edycje raportu

13019 12990

12923

12 867
I I 12l79’3

Q1'22 Q2'22 Q322 Q422 Q1'23
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25 czerwca 2017 r. weszta w zycie
nowelizacja Prawa farmaceutycznego
(tzw. ‘Apteka dla Aptekarza”)
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tgczna liczba wydanych nowych zezwolen dla aptek ogdlnodostepnych
oraz punktow aptecznychw Q1'23.

Na dzien przygotowywania raportu w bazie FarmaProm sq aktywne 34 PS,
dla ktorych wydano zezwolenia. Pozostat jeden, ktory w Rejestrach
Medycznych wprowadzony jest z frazq “testowa” w swojej nazwie (brak w
bazie FarmaProm).

Z 35 nowych zezwolen 7 wydano dla Podmiotow Indywidualnych (gtéwnie
woj. wielkopolskie), 9 dotyczy Matych Sieci, a 18 to Sieci.
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Q3'17 Q4'17 Q1'18 Q218 Q3'18 Q418 Q119 Q219

Q3'19 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123

Apteka ogdlnodostepna Punkt apteczny




% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q1°2023
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PS: 12 867 PS: 12 793 l Spadek liczby PS w Q1’23 notowany jest

Stanna 01.01.2023 Stanna 01.04.2023 we wszystkich segmentach.

Szczegotowe informacje na slajdzie 13

grudzien styczen luty marzec kwiecien maj
W bazie FarmaProm:
nowych aptek i punktéw apteki i punkty apteczne (PS) bilans kwartalny liczby Punktéw
T aptecznych (PS) l zostaty zamkniete l Sprzedazy

Nowa koncesja lub zmiana wtascicielska Szczegotowe informacje na slaidzie 13



% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q1°2023
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W pierwszym kwartale 2023 roku liczba zamykanych aptek Liczba Podmiotéw Sieciowych w segmencie Matych Sieci
byta wyzsza nizw Q4°22 w Polsce spadta
W analizowanym kwartale liczba wszystkich PS wyniosta 12 793. 1 3 2 5
Jest to spadek wzgledem Q422 o 74 PS.
nowych Podmiotow Podmiotéw Sieciowych
Sieciowych przestato istniec¢
Szczegotowe informacje na slajdzie 13 Szczegotowe informacje na slajdzie 14
1 7 (brak zmian) * Liczba podmiotéw wcigz maleje o p‘?d”."OFOWWWaS.k'W
segmencie sieci 100+, 5 sieci
odnotowato dalszy znaczacy wzrost PS.
najwiekszych Podmiotéw Sieciowych Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 835 ijest to
w kraju zarzadza ponad 24,8% PS spadek w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o
catego uniwersum, ktére generuje 65. Spadek ten jest notowany gtownie w kategorii
30,5% potencjatu. Podmiotéw Indywidualnych oraz Matych Sieci.

Szczegotowe informacje na slajdzie 13 Szczegotowe informacje na slajdzie 13 Szczegotowe informacje na slajdzie 14



Raport Sieci wg

FarmaProm
stanna 01.04.2023



% Podstawowe informacje - Q1°2023

Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci notujq tqczny spadek PS na poziomie (-73). Bilans netto aptek
oraz punktow aptecznych w catym kraju wynosi (-74).

Najwiekszy wzrost tqcznej liczby PS ponownie odnotowany zostat w wgskim segmencie sieci 100+
(32 PS), a to za sprawq przejec i powstania nowych PS. Kolejnym wqskim segmentem wsréd sieci

13/28 notujgcych wzrost PS sq sieci 10-14 PS, jednak nie za sprawg nowych PS, ale migracji sieci z innych
waqskich segmentow.
Catkowita liczba punktéw aptecznych spadta o 9.
Najwiekszy spadek odnotowano w szerokim

segmencie Matych Sieci (-9), a w nim w wgskim W systemie FarmaProm jest 165

segmencie sieci 3 PS (-6). aptek internetowych.

Wiecej szczegdtéw na slajdzie 23.

- 2 - Procent < « Procent - 2
Liczba Procent Liczba punktow ; Liczba Punktow H Liczba Procent Liczba aptek Procent aptek
Typ punktéw > Punktéw R S . .
aptek aptek aptecznych Sprzedazy h Podmiotow Podmiotéw intemetowych intemetowych
aptecznych Sprzedazy
g Podmiot Indywidualny 2921 (-44) 25,0% 323 (-6) 28,9% 3244  (-50) 25,4% 3244 (-50) 67,1% 35 (0) 21,2%
I Mate Sieci 2729 (-14) 23,4% 433 (-9) 38,7% 3162 (-23) 24,7% 1246 (-10) 25,8% 40 (-1) 24,2%
Q 2Ps 1320 (-3) 11,3% 190  (-3) 17,0% 1510  (-6) 11,8% 755 (-3) 15,6% 15 (+1) 91%
3 3PS 797 (-27) 6,8% 139 (-6) 12,4% 936 (-33) 7,3% 312 (-11) 6,5% 9 () 5,5%
S 4PS 612  (+16) 52% 104 (0) 9,3% 716 (+16) 5,6% 179 (+4) 3,7% 16 (-2) 9,7%
o Sieci 6025 (-7) 51,6% 362  (+6) 32,4% 6387 (1) 49,9% 345 (-5) 71% 90 (+3) 54,5%
= 5-9PS 1163 (-40) 10,0% 175 (-3) 15,7% 1338 (-43) 10,5% 213 (-6) 4,4% 28 (+1) 17,0%
ol 10- 14 PS 623 (+24) 5,3% 80  (+6) 7,2% 703 (+30) 5,5% 63 (+3) 1,3% 20 (+2) 12,1%
15-24 PS 621 (-41) 5,3% 52 (+1) 4.7% 673 (-40) 5,3% 36 (-2) 0,7% 17 (0) 10,3%
25-49PS 492 (-3) 4,2% 12 (0) 1,1% 504  (-3) 3,9% 16 (0) 0,3% 9 (0) 5,5%
50-99 PS 692 (+22) 5,9% 12 (+1) 1,1% 704 (+23) 5,5% 10 (0) 0,2% 6 (0) 3,6%
100+ PS 2434  (+31) 20,8% 31 (+1) 2,8% 2465 (+32) 19,3% 0,1% (0) 6,1%
11675 (-65) 1118 (9)

Liczba aptek w kraju spadta o 65, a to gtéwnie za
sprawq zamkniec oraz przejec aptek w szerokim
segmencie Podmiotéw Indywidualnych (-44) oraz
Matych Sieci (-14).

Juz 24,8% PS (24,2% w Q4'22) jest pod kontrolg
17 najwiekszych Podmiotéw Sieciowych (0,3% wszystkich podmiotéw
w kraju), ktére odpowiadajq za blisko 30,5% potencjatu.

Ze wszystkich podmiotéw w kraju, Sieci stanowiq nadal 7,1%
podmiotéw i kontrolujqg sprzedaz 49,9% PS (49,6% w Q4'22), ktére
odpowiadajq za 60,7% potencjatu rynku produktow wydawanych
bez recepty (spadek wzgledem Q4'22 0 0,4 p.p.).

Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 835 i jest to spadek
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o 65. Notowany jest gtéwnie w
kategorii Podmiotéw Indywidualnych oraz Matych Sieci.

Ostateczny bilans wgskiego segmentu sieci 10-14 wynosi +3 ze wzgledu
na przejscie sieci Nowa Piotr Truchan do nizszego waskiego segmentu
5-9 PS.

W tabeli, oprécz informacji nt. liczby PS w segmentach na poczgtku kwietnia 2023 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.01.2023 . (roznice w nawiasach).



% Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - Q1’2023
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*Sq to Podmioty Sieciowe, ktére zostaty

Podmioty Sieciowe ] zamkniete, podzielone na mniejsze Sieci, bqdz
R

Bez zmiany
liczebnosci PS
Mate sieci 1200
2PS 733
3PS 301
4 PS 166
Sieci 303
5-9.PS 201
10 - 14 PS 54
15 - 24 PS 27
25-49PS 14
50 - 99 PS 6

100+ PS 1

5

W przypadku 5,5% wszystkich Podmiotow
Sieciowych zmienita sie liczba aptek i
punktéw aptecznych.

liczebnosci PS

13

5
8
22
5
4
5

w

Podmioty Sieciowe, zostaty Podmiotami Indywidualnymi.
Spadek -
. .. ktore przestaty
liczebnosci PS > e . L . .,
istniec 3 podmioty z segmentu Sieci przestaty istniec. Sq
13 25 .
i 56 to podmioty:
> 4 ° Centrum Zdrowia (SOMA), ktéry
il obecnie znajduje sie w sieci Centrum
:2’ Zdrowia (OPTIMUM)

° Mojej Mamy Nowy Sqcz, ktéry na
dzien dzisiejszy znajduje sie w sieci
Zdrowe Ceny Niepotomice

° Asklepios Tuchola, ktory zostat
wtgczony do sieci Dbam o Zdrowie

- rvrauBnen B
-

Od poczqtku roku 2023 powstato 13 nowych Podmiotow Sieciowych.
Nowe sieci powstaty w segmencie Matych Sieci, gtéwnie w wgskim
segmencie Matych Siecio 2 PS (11).

Wsrod podmiotéw w wagskim segmencie sieci 100+, 5 sieci odnotowato dalszy znaczqcy wzrost PS.

5 sposrod 7 podmiotow w waskim segmencie sieci 100+ zanotowato wzrost tqcznej liczby PS.



% Przejscia podmiotow miedzy segmentami - Q1’2023
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Najwieksza liczba przejs¢ podmiotow jest zauwazalna
miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

W Sieciach wg FarmaProm w Q1'23 odnotowujemy 13 nowych Podmiotéw Sieciowych.

50-99 PS
+1

1-1

l+13

28 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q1'23 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.



% Rozktad PS wzgledem wielkosci miejscowosci - Q1°2023
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5000

Duze miasta (powyzej 500 tys.)

Metropolie (200 tys. - 500 tys.)

Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.)

Mate miasta (10 tys. - 50 tys.)

Miasteczka (ponizej 10 tys.)

Wsie (ponizej 5 tys.)

PS: 1638(-9)

PS: 1037 (+1)

PS:2297(-18)

PS: 3205 (-20)

PS: 1625 (-6)

PS:2991(-22)

m Punkty apteczne

4000

3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

0 1638(-9) | 2693(+15)

=0 1037(+1) | 3121(-3) I

15 1610(-6) | 1439 (+6)

1097(-8) 1894(-14) | 5130(+37)

mLiczba mieszkaricow na 1 PS w danym typie miejscowosci Srednia liczba mieszkaricow na PS: 3003 (+18)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/).

tqczna liczba aptek oraz punktéw aptecznych w
Q1'23 zmniejszyta sie prawie we wszystkich
kategoriach wielkosci miejscowosci (wyjgtkiem sq
metropolie, gdzie wzgledem Q4'22, powstat 1
nowy PS).

Najwiekszy spadek tqcznej liczby PS ponownie
odnotowano na wsiach, a najmniejszy w
miasteczkach.

W przypadku wsi - tqczny spadek wyniost 22 PS:
14 aptek oraz 8 punktéw aptecznych.

Patrzqc jedynie na liczbe aptek, najwieksze spadki
zanotowano w matych miastach (o 20 PS). Jest to
kategoria miejscowosci z najwiekszq liczbq aptek.

Wozrost liczby aptek nastqpit tylko w jednej
kategorii wielkosci miejscowosci — w metropoliach
(0 1PS).

Niezmiennie najwieksza liczba PS przypadajgca
na 1 mieszkanca jest w miasteczkach (<10 tys.
ludnosci), natomiast najmniejsza liczba PS
przypadajqca na 1 mieszkarica jest na wsiach (<5
tys. ludnosci).



% Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - Q12023
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Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) -9 0 0
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -4 1 4
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) =5 -6 =7
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) -10 -4 -6
Miasteczka (ponizej 10 tys.) 1 -5 2
Wsie (ponizej 5 tys.) -23 -9 10
“50 23
@ Spadkiliczebnosci PS wystepujq we wszystkich segmentach i w °

niemal kazdym przedziale wielkosci miejscowosci. Najwieksza
réznica wzgledem Q4'22 zaszta wsréd Podmiotéw Indywidualnych
(ostateczny bilans wynosi -50 PS), a najmniejsza w Sieciach (bilans
to-1PS).

Wozrosty liczby PS notowane sq gtéwnie w szerokim segmencie Sieci na
wsiach (+10 PS) i metropoliach (+4 PS).

Najwiecej nowych PS zanotowaty najwieksze sieci 100+ (0 32 PS wiecej niz
w Q4'22, z czego najwiecej w matych miastach). Niewiele mniej, bo 30 PS,
powstato w wqgskim segmencie sieci 10-14 PS.

Ogotem najwieksza zmiana liczby PS wystepuje na wsiach (spadek o
22 PS). W segmencie Sieci ujemny bilans wystgpit w az 3 sposréd 6
kategorii wielkosci miejscowosci (miasteczka -2, mate miasta -6 oraz

srednie miasta -7 PS). Analizujqc liczebnosci w wgskich segmentach Sieci, najwiekszy wzrost PS

ma miejsce w miasteczkach w sieciach o 10-14 PS (+13 PS) i matych

W Matych Sieciach najwiekszy spadek wystepuje w wqskim miastach o 50-99 PS (+12 PS).

segmencie sieci o 3 PS (-33 PS, gtéwnie na wsiach), w Sieciach
natomiast wsréd tych o 5-9 PS (-43 PS, gtéwnie w miasteczkach
<10 tys. ludnosci).

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielko$¢ miejscowosci (stan na 01.04.2023 vs. stan na 01.01.2023).



Potencjat

Procentowy udziat podmiotéw w rynku aptecznym
produktow wydawanych bez recepty - stan na01.04.2023 .



% Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotéw - Q1'2023
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Struktura PS Struktura podmiotow Potencjat sprzedazy
Sieci 7,1% Podm.ind. 17,5%
Podm. ind. 25,4% (0.0p.p.) o "Z-d 3pp)
(-0,2p.p.)
Podm.ind. 67,1%
o (-0,1p.p.)
Mate Sieci 25,8%
(0,1p.p.) Mate Sieci 21,8%
Sieci 49,9% Mate Sieci 24,7% Sieci 60,7% (0,7 p.p.)
(0,3p.p.) (-0,04 p.p.) (-04p.p)

1ych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
i punkty apteczne)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktéw
catkowitej wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrét generowany przez apteki ogélnodos

25,4% Podmiotéw Indywidualnych (3 244 PS), mimo iz posiada minimalnie wiecej Punktéw Sprzedazy niz Mate Sieci, odpowiada tylko za 17,5% obrotu catego
analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie spadek w potencjale do Q4°22 na poziomie 0,3 p.p.

Mate Sieci odpowiadajg za 24,7% wszystkich PS w kraju (3 162 PS) i generujg 21,8% potencjatu catego analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie wzrost
w potencjale 0 0,7 p.p.

Zdecydowana wiekszos¢ uniwersum PS jest w segmencie sieci 5+ (49,9%/ 6 387 PS), ktére generuja 60,7% obrotu analizowanego rynku, notujac spadek
potencjatu do okresu Q4’22 0 0,4 p.p. Analizujac segment sieci wg liczby podmiotow, mozna zauwazy¢, ze stanowig one zaledwie nieco ponad 7,1% wszystkich
podmiotéw w kraju (centra decyzyjne).

Na wykresie. oprécz informacji o potencjale z Q1'23., zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktow procentowych w stosunku do stanu z Q4'22. (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotéw w segmentach vs. liczba PS - Q1°2023
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Struktura PS vs. potencjat w rozbiciu na wielko$¢ podmiotéw Sieci 100+ posiadaja juz 19,3%
(2 465) PS w catym kraju, ktore

odpowiadaja za 22,8% potencjatu PS.

19,3% (0,4 p.p.)
22,8% (-1,2 p.p.)
5,5% (0,2 p.p.) Kolejnym waskim segmentem
3,9% (0,0 p.p.) generujgcym najwieksza sprzedaz sg
g . . o
= SIECI: 100+ PS 5:3%(-0,3pp.) 7,6:/0 0.1pp) Podmioty Ind}IW|duaIne (17,5%
mSIECI: 50- 99 PS 5,5% (0,3 p.p.) 56%(0.2pp) spadek do Q4 2200,3p.p.). Segment
——— 105% (03 pp) 6,9%(-02p.p.) ten oq powiada za 25,4% wszystkich PS
WSIECI: 15 - 24 PS 6,6% (0,5 p.p.) W kraju.
WSIECI: 10- 14 PS 5,6% (0,2 p.p.)
11,2% (0,2 p.p.)
MSIECI:5-9PS 7,3%(-0,2 p.p.)
W MALE SIECI: 4 PS
5,7% (0,5 p.p.) 2.2 . .
B MALE SIECI: 3 PS 11.8% (00 pp) 6.4% (0.0 pp) Sposrod szzy_stk_mh waskich
W MALE SIECI: 2 PS segmentow, sieci 25-49 PS oraz 50-99
1POD. IND 9,7% (0,2 p.p.) PS charakteryzuja sie najwyzsza
Srednig sprzedaza w przeliczeniu na
9 - . . . 7 . .
254%(02pp) 17,5% (-0,3 p.p.) 1 PS. Najmniejsza srednia sprzedaz

na 1 PS przypada niezmiennie w
segmencie Podmiotow Indywidualnych.
Struktura aptek [%] Struktura potencjatu [%] W analizowanym kwartale najwiekszy
wzrost sredniej sprzedazy na 1 PS
wystepuje w Matych Sieciach o 4 PS.

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegélnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza
procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).



% Potencjat wg typdw miast w poréwnaniu do struktury PS oraz ludnosci - Q12023
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Struktura potencjatu produktow wydawanych bez recepty, punktow sprzedazy
i populacji w odniesieniu do sredniej sprzedazy na PS oraz mieszkanca.

12,8% 11,5%

12,7%
Struktura populacji [%] Potcnqafna PS

15,4%

103 125zt

81 540 zt 57zt

Potencjat na mieszkarica

= -

Struktura potencjatu [%] Struktura PS [%]

. Mate miasta (10 tys. - 50 tys.)

Duze miasta (powyzej 500 tys.)
. Metropolie (200 tys. - 500 tys.) Miasteczka (ponizej 10 tys.)

. Srecdnie miasta (50 tys. - 200 tys.) - Wsie (ponizej 5 tys.)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)

Najwyzszy potencjat w przeliczeniu na 1
PS jest w duzych miastach. Wynik ten
podyktowany jest stosunkowo mniejszym
udziatem PS (12,8%) w poréwnaniu do
potencjatu (15,4%).

Najnizszy potencjat w przeliczeniuna 1 PS
utrzymuije sie na wsiach. Wynika to z
niskiego potencjatu (14,9%, spadek do
Q422 00,6 p.p.) wporéwnaniu do PS
(23,4%) oraz duzej liczby punktow
aptecznych z ograniczonym portfolio
produktow w sprzedazy. W kategorii wsi
jest tez najnizsza sprzedaz na 1
mieszkanca, ktéra wynika z najwiekszego
odsetka populacji (39,9%).

Mate miasta majg najwyzszy udziat PS
(25,1%) oraz najwyzszy potencjat
sprzedazy narynku (28,5%). Jednak w
przypadku ludnosci zajmujg drugg pozycje
(18,0%). Wysoki potencjat oraz liczba PS
powodujg, ze w kategorii Sredniej
sprzedazy na 1 PS mate miasta
awansowaty na 2. pozycje, przy
jednoczesnym utrzymaniu 2. pozycji wg
potencjatu na 1 mieszkanca.



Rynek e-commerce
stanna 01.04.2023



% Potencjat rynku e-commerce - Q1°2023

23/28 Struktura potencjatu aptek internetowy w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty Q1'23 - TOP segmenty

Tylko 10 podmiotéw internetowych generuje blisko TOP21-30-22%  b670STALE -0.7%
—=  90% catej sprzedazy internetowej (spadek narzecz :
podmiotéw internetowych z kategorii TOP 11-20). : TOP 11-20 - 9,6%

. Wartosc rynku w okresie Q1’23 wyniosta ponad 466
min zt.

= . Zmianarynku e-commerce w okresie Q1’23 vs
Q4’22 wynosi ok. 14.3%

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce

— realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

W TOP 10 pojawit sie nowy podmiot, przesuwajac
tym samym inny podmiot do nizszego segmentu.

TOP 10 -87,5%

Wykres przedstawia potencjat podmiotow internetowych
z okresu Q1'23, ktore zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Nowosc!

Narzedzie do badania elastycznosci cenowej



% NOWOSC. Narzedzie do badania elastycznosci cenowej wraz z symulatorem zmiany ceny produktéw na tle badanej konkurencji
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Badaj elastycznos¢ cen produktéw

Dzieki modutowi elastycznosci cenowej dowiesz sie, jak wrazliwy

na zmiane ceny jest badany rynek oraz poszczegélne SKU w kazdej aptece.
Badanie przeprowadzane jest na okreslonych przez Ciebie produktach
wtasnych oraz bliskiego otoczenia konkurencyjnego.

'SYMULATOR ELASTYCZNOSCI CENOWE)

Poznasz wysokos¢ korelacji pomiedzy zmiang ceny a bezposrednim wptywem
zmiany wielkosci sprzedazy. Dowiesz sie tez, jak zmiany cen wptynety na
Twoje udziaty w zdefiniowanym rynku.

Dzieki symulatorowi zmiany ceny sprawdzisz, jaka masz mozliwos¢ korekty
cen i jak podniesienie ceny o wybrany przez Ciebie faktor wptynie na Twoja
pozycje w aptekach.

Dowiesz sie, jak szeroki jest rozktad cen zakupu i odsprzedazy, czy widac
wyrazne ruchy cenowe, oraz ile jest aptek, ktére kupuja / sprzedaja produkty
wg najnizszej/ najdrozszej ceny na rynku.

Subskrypcja narzedzia pozwoli Ci na biezace monitorowanie pozycji cenowe;j
produktéw Twoich i konkurencyjnych oraz na monitorowanie zmiany ceny
zakupu aptek (sell-in) na cene dla pacjenta (sell-out).



Komentarz dziatu
konsultingu FarmaProm



% Komentarz dziatu konsultingu FarmaProm

Rynek farmaceutyczny w pierwszym kwartale roku 2023 zanotowat 11,7% / 1,3 mid zt wzrostu sprzedazy w catym rynku aptecznym w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu ubiegtego roku, osiggajgc tym samym wartosc ok. 12,4 mid zt. Wartos¢ produktéw wydawanych bez recepty wyniosta ok. 5,5 mld zt i w poréwnaniu do tego
samego okresu ubiegtego roku zanotowata wzrost na poziomie ok. 9,8% /0,5 mid. Z kolei rynek produktéw wydawanych na recepte zanotowat ok. 6,9 mld zt przy wzroscie
ok. 13,4% / 0,8 mid zt. Gdyby jednak poréwnac wynik kwartatu pierwszego biezqcego roku do czwartego kwartatu roku 2022 - caty rynek farmaceutyczny zanotowat
minimalny spadek na poziomie ok. -1,6%, gdzie za caty spadek odpowiedzialna byta kategoria produktéw wydawanych bez recepty. Spadki spowodowane sq réwniez
przesunieciem sezonu infekcyjnego, ktéry miat miejsce w grudniu 2022 roku, o czym pisalismy w poprzedniej edycji raportu.

Kanat sprzedazy internetowej ponownie zanotowat wzrost szybszy niz rynek aptek tradycyjnych. Wzrost sprzedazy w poréwnaniu do Q1°'22 wyniést ok. 17,6%, a w poréwnaniu
do Q4'22 - ok. 13,7% (w przeciwienstwie do aptek tradycyjnych).

Kwartat pierwszy 2023 roku zamknat sie tqcznq liczbq Punktéw Sprzedazy na poziomie 12 793 (apteki oraz punkty apteczne). Poréwnujgc dane za okres Q1°23 vs. Q4°22,
liczba aktywnych Punktow Sprzedazy w bazie FarmaProm zmniejszyta sie o 74, a spadek obserwowany jest z kwartatu na kwartat. W roku 2022 sredni kwartalny spadek PS
wyniost ok. 62 PS/ Q. Widac zatem, Ze kwartat pierwszy roku biezqgcego zamknaqt sie wiekszym spadkiem liczby PS w poréwnaniu do Sredniej kwartalnej z roku 2022 (o
przyspieszeniu wzrostu zamknietych PS pisalismy réwniez w poprzedniej edycji raportu). Jest to i tak nizszy wynik, niz prognozowalismy po pierwszym kwartale (ok. 100 PS/ Q).

W analizowanym kwartale spadek liczby PS zanotowany zostat w kazdym szerokim segmencie rynku. Najwiecej zmian byto w Podmiotach Indywidualnych (-50 PS), nastepnie w
Matych Sieciach (-23 PS) oraz pierwszy raz od dtuzszego czasu w Sieciach (-1 PS). Zagtebiajqc sie w wagskie segmenty rynku, nalezatoby zwrécic uwage, ze sieci 50+ notujq
wazrosty tqcznej liczby PS (gtéwnie za sprawg przeje¢ PS z innych nizszych segmentow), a najwieksze spadki w tym szerokim segmencie notowane sq w sieciach 5-9 PS (-43 PS)
oraz 15-24 PS (-40 PS). W przypadku sieci 5-9 PS spadek spowodowany jest awansem 3 sieci do wyZszego wagskiego segmentu, z kolei w przypadku sieci 15-24 PS spadkiem 1
sieci do nizszego segmentu.

Przyspieszenie spadku liczby Punktéw Sprzedazy (aptek i punktéw aptecznych) powoduje réwniez, ze musimy zaktualizowac wczesniej przygotowang prognoze. Obecnie
przewidujemy, ze tqczna liczba Punktéw Sprzedazy w kraju na przetomie roku 2023 / 2024 bedzie oscylowata w okolicy 12 550-12 650. Opisywane spadki i wzrosty powodujq
zmiany w potencjatach podmiotéw. Wymusza to ciggty monitoring rynku i koniecznosc biezqgcej weryfikacji udziatu podmiotéw. Dziat konsultingu FarmaProm od wielu lat
wspiera producentéw farmaceutycznych w podejmowaniu kluczowych decyzji, dostarczajqc projekty dopasowane do potrzeby kazdego klienta.

Opracowanie: Arkadiusz Nowak (Dziat konsultingu FarmaProm)



% Nasze kompetencje analityczne
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Potrzebujesz dodatkowych danych?
Skontaktuj sie z dziatem konsultingu FarmaProm.

Oferujemy:

Badania elastycznosci cenowej produktow ‘
Segmentacje apteczne i lekarskie \
Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotow przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci

Benchmarki wizytowe

Budowe systemow motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatow planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

Zapraszamy do kontaktu:

Adam Zawisz - adam.zawisz@farmaprom.pl | +48 721 190 000 Arkadiusz Nowak - arkadiusz.nowak@farmaprom.pl | +48 667 410 000
Krzysztof Pachacz - krzysztof.pachacz@farmaprom.pl | +48 697 370 000 Krzysztof Baron - krzysztof.baron@farmaprom.pl | +48 721 380 000



