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Raport sieci wg FarmaProm - Q3'2022

Raport sieci wg FarmaProm Q3’2022

Prezentujemy obraz sytuacji uksztattowanej na rynku aptecznym
nadzien 1 pazdziernika 2022 roku.

Przedstawiamy zmiany w liczebnosci aptek / podmiotow,
jak i potencjatéw sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty, jakie
zaszty podczas Q3'2022.

Kwartat trzeci to kontynuacja spadku liczby aptek oraz punktéw
aptecznych. taczna liczba Punktow Sprzedazy w kraju od Q2'2022 wynosi
ponizej 13 tysiecy. Ich tagczna liczba na 1 pazdziernika wyniosta 12 923 w
catym kraju. Mimo spadku liczby PS w catym kraju, rynek odnotowuje
wzrosty w segmencie najwiekszych sieci.

NOWOSC

W tym wydaniu raportu wskazujemy sredniq cene zakupu produktu przez apteke i
jego sprzedazy do pacjenta na przestrzeni ostatnich 28 miesiecy,.




Definicje
niezbedne do skutecznej analizy
danych zawartych w raporcie



Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, prowadzaca jedng lokalng apteke, jak i grupa
spotek komandytowych, prowadzaca ogdlnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy. Kazdy podmiot,
niezaleznie od wielkosci i formy prowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS) SIECI

@ Apteka ogdlnodostepna lub %5 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
punkt apteczny. minimum 5 Punktéw Sprzedazy.
PODMIOTY INDYWIDUALNE MALE SIECI
Podmioty kontrolujace %(2_4 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
1 Punkt Sprzedazy. od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

o) PODMIOTY SIECIOWE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Q E;) Podmioty kontrolujace & Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci

minimum 2 Punkty Sprzedazy. (2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

* Przy ustalaniu wielkosci podmiotu nie bierzemy pod uwage aptek internetowych.
**W liczebnosci podmiotow nie uwzgledniamy aptek miekkiej franczyzy, partnerskich oraz grup zakupowych / wirtualnych.



Fakty

Podsumowanie i najwazniejsze
dane za Q32022



% Potencjat wojewddztw oraz liczba aptek - Q3’2022 - 1/2
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AP: 666 (2)
+ PA:42 (1) +AP‘ 399(2)
. . i . . AP:527(-13) 6,1%(0,1p.p.) oPA: 34(1)
Potencjat wojewodztw vs. liczba aptek w kraju OPA:SHZJ 3.3%(0.1pp)
4,5% (-0,3 p.p.)
i
:47(0)
Rozktad potencjatu sprzedazy produktédw wydawanych bez L e O31%01pp)
recepty wg wojewddztw wraz ze zmiang potencjatu, liczbg O 50%(01pp) AP 161505)
i zmiang liczby aptek oraz punktdw aptecznych '|'§:ff§?1(i1) T oA 1290)
wQ3'22vs.Q2'22. O 25% 01 p0) o AP 1206 (11 O 1sx01pp)
PA: 119(1)
© 94%03pp)
o AP:805(10)
AP - apteki/ liczba / zmiana PA:82(1)
PA - punkty apteczne / liczba / zmiana offs AP:916 (6) Q67000 offs AP:732(0)
PA: 54 (-3) PA:53(-1)
7,5% (-0,2 p.p.) + AP: 294(0) + AP: 287 (-1) o 5,8% (0,1 p.p.)
Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych PA: 30 (-1) PA: 46 (1)
bez recepty / zmiana potencjatu © 23%00pp) 3.0% (0,1p.p.)
AP: 1285 (-6)
+ PA: 87 (-5) AP: 627 (-6)
@ WzrOST @ NEUTRALNY @ SPADEK © 11.7%00pp) PA: 120(0)
offs AP: 1026 (-6) 5% 01pe)
PA: 120(0)
9,1% (0,1 p.p.)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrdt generowany przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne)



Potencjat wojewddztw oraz liczba aptek - Q3’2022 - 2/2

+ AP: 666 (2)
PA: 42 (1)

) o _ o 61% (0100 ol AP: 399 (-2)
Niezmiennie, zdecydowana wiekszos$¢ wojewddztw zanotowata spadek AP:527 (-13) A ELPP PA:34(1)

. L . . . . PA:51(2) °3,3% 0.1p.p)
liczby aptek. Najwiecej w woj. zachodniopomorskim (-13), O 45%030)

. . . . . . . 7% 0.5P-p. AP: 283 (1
wielkopolskim (-11) oraz tédzkim (-10). Jedynie w woj. podlaskim g, 47(0( )
oraz pomorskim zanotowano wzrost odpowiednio o 1i 2 apteki. L f,\,': 3270()1 O31%01pp)

5,0% (-0,1p.p.)
. . . . . , AP: 286 (-1) + AP:1613(-5)
Spadek liczby aptek w wyzej wymienionych wojewodztwach tylko PA:43() o PA: 129 (0)
w tédzkim spowodowat utrzymanie potencjatu. W wielkopolskim O 25%01pp) o 2 ifé’8§'“’ 14,8% (0,1 p.p)
oraz zachodniopomorskim potencjat spadt 0 0,3 p.p. © 5% 03pp)
+AP 805 (-10)
PA:82(1)
Ch'oc. nie vvyn'|l<a to be'zposre(jrno zdanychna mapie (zaqkraglemq), e AP 916(6) 6,7% (00 p.p.) g AP 7320
najwiekszymi beneficjentami wzrostu potencjatu sa woj. podlaskie PA:54(-3) PA:53(-1)
(0,1 p.p.) oraz matopolskie (0,1 p.p.). O 5% 0200 AP:294(0) AP:287 (-1) O 58%01pp)
PA:30(-1) PA:46(1)
o . . S . L 2,3% (0,0 p.p) 3.0%(01p.p.)
Najwiekszy potencjat sprzedazy niezmiennie ma woj. mazowieckie,
ktore odnotowato wzrost potencjatu o 0,1 p.p., a to wszystko za sprawa e ;72(82‘ -6) AP-627(6)
najwiekszej liczby PSi sieci o zasiegu ogdlnopolskim. Pod wzgledem 110% (0.0 p.p) PA: 120 (0)
sredniej sprzedazy na PS, woj. mazowieckie zajmuje drugie miejsce, a o AP 1026 (6 5,1%(0,1pp)
pierwsze miejsce przypadto woj. pomorskiemu. PA:120(0)
9,1% (0,1 p.p.)
Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewodztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrdt generowany przez apteki ogolnodostepne i punkty apteczne).
AP - apteki/ liczba/ zmiana Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty / zmiana . WZROST W  NEUTRALNY . SPADEK

PA - punkty apteczne / liczba / zmiana potencjatu
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Liczba Punktéw Sprzedazy

Zwril uwagg

Spadek liczby punktéw sprzedazy - Q3’2022
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Poréwnujgc dane za okres Q3’22 vs. Q2'22, liczba aktywnych
Punktow Sprzedazy w bazie FarmaProm spadta o 67.

Zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami oraz poprzednim raportem, liczba
Punktow Sprzedazy wynosi ponizej 13 tysiecy od momentu wprowadzenia
nowelizacji Prawa farmaceutycznego (tzw. ‘Apteka dla Aptekarza”). Trend spadkowy
utrzymuje sie z kwartatu na kwartat, jednak na przestrzeni kwartatéw mozna
zaobserwowac jego spowolnienie. Jeszcze w 2020 roku sredni kwartalny spadek PS
wynosit ok. 100 PS/Q, w biezqcym roku spadek ten wynosi 64 PS/Q.
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na zmiang skal

Kolejne edycje raportu
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I

Zwric uwage
na zmiang ska

Wydane zezwolenia wedtug Rejestrow Medycznych - Q3’2022
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25 czerwca 2017 r. weszta w zycie
nowelizacja Prawa farmaceutycznego
(tzw. ‘Apteka dla Aptekarza”)
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tqczna liczba wydanych nowych zezwolen dla aptek ogélnodostepnych

oraz punktow aptecznych w Q3'22. Jest to wzrost do Sredniej

z ostatnich 4 kwartatéw o 9 zezwolen. Na dzier przygotowywania raportu, w
bazie FarmaProm jest 21 aktywnych PS, dla ktérych wydano zezwolenia. Réznica
wynika z tego, ze 14 PS nie jest jeszcze otwartych. Sposréd aktywnych PS, 4
zezwolenia zostaty wydane dla Podmiotéw Indywidualnych, dla Matych Sieci ich
liczba wyniosta 7, a dla Sieci 10. Patrzgc na wojewddztwa, najwiecej zezwolen
zostato wydanych w woj. tédzkim.
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Apteka ogdlnodostepna Punkt apteczny




% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q3’2022

PS: 12 990 PS: 12 923 1

Stanna 01.07.2022 Stanna 01.10.2022
czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad
W bazie FarmaProm:

102 169

nowe apteki i punkty apteczne (PS) aptek i punktéw aptecznych (PS)
T l zostato zamknietych
Nowa koncesja lub zmiana wtascicielska

Zaréwno Podmioty Indywidualne, jak
i Mate Sieci notuja spadek liczby PS
w przeciwienstwie do segmentu Sieci.

Szczegotowe informacje na slajdzie 13

67

taczny spadek liczby punktéw
l sprzedazy

Szczegotowe informacje na slajdzie 13



% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q3’2022

Spadek liczby aptek w Q3’22 jest ponad dwukrotnie wyzszy Liczba Podmiotow Sieciowych (2+)

niz w przypadku raportu z okresu Q2'22. w Polsce spadta:
Liczba wszystkich PS na 1 pazdziernika wyniosta 12 923. 1 3 3 8
Jest to spadek w poréwnaniu do ubiegtego kwartatu o 67 PS.

nowe Podmioty Sieciowe

Pomimo tacznego spadku aptek i punktdw aptecznych,
szeroki segment sieci notuje ich wzrost.

Podmioty Sieciowe,
ktore przestaty istniec

Szczegotowe informacje na slajdzie 13 Szczegotowe informacje na slajdzie 14

1 7 (brak zmian) * Liczba podmiotéw wcigz maleje o p‘?d”."OFOWWWa*'W
segmencie sieci 100+, 5 sieci
odnotowato dalszy znaczacy wzrost PS

najwigkszych podmiotow sieciowych Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 950 i jest to (Gemini, Stoneczne Krakéw). Cef@rm

w kraju zarzadza ponad 23,8 % PS spadek w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o Warszawa jest podmiotem w segmencie

catego uniwersum, ktore generuje (-61). Spadek ten jest notowany gtéwnie w sieci 100+, w ktorym liczba PS spadta.

blisko 33% potencjatu. kategorii Podmiotow Indywidualnych oraz Matych

Sieci.
Szczegotowe informacje na slajdzie 13 Szczegotowe informacje na slajdzie 13 Szczegotowe informacje na slajdzie 14



Raport

sieciwg FarmaProm
stanna 01.10.2022



Podmioty Indywidualne oraz Mafe Sieci notujq tqczny spadek PS na poziomie (-106). Bilans netto
aptek oraz punktéw aptecznych w catym kraju wynosi (-6 7) ze wzgledu na znaczqcy wzrost PSw
% Podstawowe informacje - Q32022 szerokim segmencie Sieci 0 39 PS.
Najwiekszy wzrost PS odnotowany zostat w wagskim segmencie sieci 15-24 PS oraz 100+, ktére notujg
13/28 najwieksze wzrosty PS o tqcznej liczbie 89 PS. W przypadku segmentu wagskiego 15-24 PS, wzrost ten
podyktowany jest gtéwnie powstaniem nowych PS oraz awansem z nizszych waqskich segmentéw.
Catkowita liczba punktéw aptecznych spadta o 2.
Najwiekszy spadek odnotowywany jest w szerokim
segmencie Matych Sieci (-13), a w nim w wgskim W systemie FarmaProm istniejq 154
segmencie sieci 2 PS (-9). apteki internetowe.
Wiecej szczegotow na slajdzie 23
Tvp Liczba Procent Liczba punktéw  Procent punktéw Liczba Punlftéw Procent Puqktéw Licz_ba’ Proc?eml: . Liczba aptek AProcent aptek
aptek aptek aptecznych aptecznych Sprzedazy Sprzedazy Podmiotéw Podmiotéw internetowych internetowych
Podmiot Indywidualny 2991 (-32) 25,4% 332 (-4) 29,0% 3323  (-36) 25,7% 3323 (-36) 67,1% 34 (+1) 22,1%

S Mate Sieci 2783 (-57) 23,6% 454 (-13) 39,7% 3237  (-70) 25,0% 1276 (-26) 25,8% 39 (-2) 25,3%

S 2PS 1337 (-29) 11,4% 209 -9 18,3% 1546  (-38) 12,0% 773 (-19) 15,6% 13 (-2) 8,4%

S 3PS 823 (+13) 7,0% 140 (-1) 12,2% 963 (+12) 7,5% 321 (+4) 6,5% 9 (+1) 5,8%

- 4PS 623 (-41) 5,3% 105 (-3) 9,2% 728 (-44) 5,6% 182 (-11) 37% 17 (-1) 11,0%

E Sieci 6004 (+24) 51,0% 359 (+15) 31,4% 6363 (+39) 49,2% 351 (+1) 71% 81 (+1) 52,6%

c 5-9PS 1200 (+6) 10,2% 178 (-4) 15,5% 1378  (+2) 10,7% 219 (+2) 4,4% 25 () 16,2%

& 10- 14 PS 618 (-34) 5,2% 71 (+6) 62% 689  (-28) 5,3% 61 (-2) 1,2% 17 ©) 11,0%
15-24PS 637 (+38) 5,4% 58  (+3) 51% 695  (+41) 5,4% 37 (+2) 0,7% 16 (+1) 10,4%
25-49PS 514 (-27) 4,4% 11 ) 1,0% 525  (-27) 41% 17 (1) 0,3% 8 ©) 5,2%
50-99 PS 668 (+3) 57% 11 ) 1,0% 679 ( 3) 5,3% 10 (0) 02% 6 (0) 39%
100+ P 2367 (+38) 20,1% 30  (+10) 2,6% 2397 ) 18,5% 0,1% 5,8%

11778 (-65) 1145 (2)

Liczba aptek w kraju spadta o 64, a to za sprawq
zamkniec oraz przejec aptek w segmencie
Podmiotéw Indywidualnych (-32) oraz Matych
Sieci (-57).

Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 950 i jest to spadek

Juz 23,8% PS (23,3% w Q2'22) jest pod kontrolg
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o (-61).

17 najwiekszych Podmiotéw Sieciowych (0,3% wszystkich podmiotéw
w kraju), ktére odpowiadajq za blisko 32,6% potencjatu (32,3% w
Q2'22). Spadek ten jest notowany gtéwnie w kategorii Podmiotow

Indywidualnych oraz Matych Sieci.
Ze wszystkich podmiotéw w kraju, Sieci stanowiq 7,1% podmiotéw
(7,0% w Q2'22) i kontrolujq sprzedaz 49,2% PS (48,7% w Q2'22),
ktére odpowiadajq za 62,0% potencjatu rynku produktow
wydawanych bez recepty.

Kazdy z segmentéw Sieci 5-9 PS oraz 15-24 PS odnotowat wzrost
0 2 nowe podmioty, ktére trafity zaréwno z segmentow wyzszych
oraz nizszych.

W tabeli, oprécz informacji nt. podziatu Sieci na poczqtku pazdziernika 2022 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.07.2022 r. (réznice w nawiasach).



% Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - Q3’2022
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Podioty Sieciowe I

Podmioty Sieciowe,
ktére przestaty *Sq to Podmioty Sieciowe, ktére

istnie¢* zostaty zamkniete, podzielone
na mniejsze Sieci, bqdz zostaty
Podmiotami Indywidualnymi.

Bez zmiany Wzrost Spadek
liczebnosci PS liczebnosci PS liczebnosci PS

Mate sieci

2'PS 755 6

3PS 303 8 9 1 5 N . .

4 PS 177 2 3 3 Z segmentu Sieci, jedynie 1 podmiot
Sieci 309 25 17 1 przestat istniec.

5=9PS 199 11 9 1

10 - 14 PS 57 2 2

15-24 PS 31 3 3

25-49 PS 13 2 2

50- 99 PS 8 2

100+ PS 1 5 1

Ogstem 1544 35 35 13

W drugim kwartale powstato 13 nowych Podmiotow Sieciowych,

W przypadku 5,1% wszystkich Podmiotéw tylko w szerokim segmencie Matych Sieci, z czego az 12 w segmencie
Sieciowych, zmienita sie liczba aptek i waqskim 2 PS.
punktéw aptecznych.

Wsréd podmiotow w wgskim segmencie sieci 100+, 5 sieci odnotowato dalszy znaczqcy wzrost PS.

Sieci 100+ to segment, w ktérym odnotowano najwiekszy odsetek podmiotéw, w ktorych wzrosta liczba PS (71%).




% Przejscia podmiotow miedzy segmentami - Q3’2022
15/28

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw miedzy segmentami
Jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

W Sieciach wg FarmaProm w Q3’22 odnotowujemy 13 nowych Podmiotéw Sieciowych.

+13
+1
50-99 PS
-28 -1

38 podmiotow w Sieciach wg FarmaProm w Q3’22 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.



% Rozktad PS wzgledem wielkosci miejscowosci - Q3’2022
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5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

tqczna liczba aptek oraz punktow

Duze miasta (powyzej 500 tys.) | PS: 1652 (-6) 2670 (+9) GDt@CZﬂ)/Ch W Q3’22 meejSnyd 51'6

we wszystkich kategoriach dot. wielkosci
Mmiejscowosci.

Najwiekszy spadek tqcznej liczby PS
odnotowano w Srednich miastach,
a najmniejszy w duzych miastach.

W kazdej z wielkosci miejscowosci
nastqgpit spadek aptek.

Punkty apteczne zanotowaty spadek
jedynie na wsiach (-2). W pozostatych

) L kategoriach ich liczba jest niezmienna.
Miasteczka (ponizej 10 tys.)  PS: 1639 (-8) 16 1623 (-8) | 1426 (+7)

Niezmiennie najwieksza liczba PS

przypadajgca na 1 mieszkanca jest
Wsie (ponizej 5 tys.)  PS: 3038 (-10) 1122 (-2) 1916 (-8) W miasteczkach (<lO tys Iudnoéci)
natomiast najmniejsza liczba PS

przypadajgca na 1 mieszkarca jest na
m Punkty apteczne B Apteki M Liczba mieszkaricéw na 1 PS w danym typie miejscowosci Srednia liczba mieszkaricow na PS: 2972 (+15) WSiaCh (<5 tyS 'Udnos’d).

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)



% Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - Q3’2022
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Wielkos¢ miejscowosci Podmioty
Indywidualne

Duze miasta (powyzej 500 tys.) -7
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -3
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) -6
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) -8
Miasteczka (ponizej 10 tys.) -2

Wsie (ponizej 5 tys.)

Ogotem _

Prezentowane spadki liczebnosci PS notowane sq zaréwno wsréd
Podmiotow Indywidualnych, jak i Matych Sieci w kazdej wielkosci
miejscowosci.

Najwiecej PS dla Podmiotéw Indywidualnych oraz Matych Sieci
zostato zamknietych na wsiach (odpowiednio -10 oraz -23).

Patrzqc na wqskie segmenty Matych Sieci - sieci z 2PS zanotowaty
tqczny spadek na poziomie 38 PS (réwniez najwiecej na wsiach), a w
przypadku 4 PS, az 44 (gtéwnie w matych). Z kolei sieci z 3PS
zanotowaty wzrost liczebnoscio 12 PS.

-11 12
-4 -3

-19 8
-8 0
-5 -1

-23 23

70

(]

Zdecydowanie odwrotnie sytuacja ma sie w przypadku szerokiego segmentu
Sieci, ktéry notuje tqcznie wzrost o 39 PS.

Wzrost notowany jest gtownie w segmentach wqskich sieci od 15-24 PS oraz
w sieciach z segmentu 100+. Wzrost PS wynosi odpowiednio 41 i 48 PS.

Najwiekszy wzrost PS w szerokim segmencie Sieci zanotowano na wsiach
(0 23 PS, gtéwnie przejecia z innych mniejszych sieci).

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielkos¢ miejscowosci (stan na 01.10.2022 vs stan na 01.07.2022).



Potencjat

Procentowy udziat podmiotéw w rynku aptecznym
produktow wydawanych bez recepty - stanna01.10.2022



% Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba aptek - Q3’2022
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Struktura aptek Struktura podmiotéw Potencjat sprzedazy
Sieci 7,1% Podm. ind. 17.2%
Podm. ind. 25,7% (01pp) o "(]-(') 4op)
(-0,1p.p.)
Podm. ind. 67,1%
o (0,1p.p.)
Mate Sieci 25,8%
(-0,2 p.p.) Mate Sieci 20,8%
Sieci 49,2% Mate Sieci 25,0% (-0,6 p.p.)
05p.p. -0,4p.p.
(0.5pp) (-04pp) Sieci 62,0%
(1p.p)

1ych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
i punkty apteczne)

05¢ segmentu z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktow
wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrét generowany przez apteki ogélnodos

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wi
catk

25,7% Podmiotéw Indywidualnych (3 323 PS), mimo iz posiadaja minimalnie wiecej Punktow Sprzedazy niz Mate Sieci, odpowiada tylko za 17,2% obrotu catego
analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie zmiane w potencjale do Q2'22 na poziomie (-0,4 p.p.).

Mate Sieci odpowiadajg za 25,0% wszystkich aptek w kraju (3 228 aptek), ktore generujg 20,8% potencjatu catego analizowanego rynku, odnotowujac
jednoczesnie spadek w potencjale 0 0,6 p.p.

Zdecydowana wiekszos$¢ uniwersum aptek jest w segmencie sieci 5+ (49,2% / 6 283 aptek), ktére generuja 62,0% obrotu analizowanego rynku, notujac wzrost
potencjatu do okresu Q2’22 o 1 p.p., zabierajac zaréwno potencjat Podmiotom Indywidualnym oraz Matym Sieciom. Analizujac segment sieci wg liczby

podmiotéw, mozna zauwazyc, ze stanowig one zaledwie nieco ponad 7% wszystkich podmiotéw w kraju (centra decyzyjne).

Na wykresie, oprécz informacji o potencjale z poczqtku pazdziernika 2022 r., zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktéw procentowych w stosunku do stanu z 01.07.2022 r. (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba aptek - Q3’2022
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Sieci 100+ posiadajg juz 18,5%
Struktura aptek vs. potencjat w rozbiciu na wielko$¢ podmiotéw (2397) PSw catym kraju, ktore
odpowiadaja za 25,2% potencjatu
aptecznego. Jest to waski segment
aptek. W poréwnaniu do Q2°22, sieci

185% (05 pp. 252% (0.2 p.p) 100+ notuja jeden z najwyzszych
5,3% (0,1 p.p.) wzrostow potencjatu na tle

41% (0.2 pp) pozostatych waskich segmentow.
5,4% (0,3 p.p.) 7.4% (0,1 p.p.)

 SIECI: 100+ PS
5,5% (0,1p.p.)

6,9% (0,6 p.p.)

W SIECI: 50 - 99 PS 5,3%(-0.2p.p)

W SIECI: 25 - 49 PS Kolejnym waskim segmentem

6,2%(-0,2 p.p.) generujacym najwieksza sprzedaz

10,7% (0,1 p.p.)
WSIECI: 15-24 PS

WSIECI: 10- 14 PS 5,6% (-0,3 p.p.) 10,8% (0.1 p.p) sg Podmioty Indywidualne '
WSIECI:5-9PS 7,5%(0,1p.p.) (17,2%). Segment ten odpowiada za
B MALE SIECI: 4 PS 5,3% (-0,2 p.p.) 25,7% wszystkich aptek w kraju.

W MALE SIECI: 3 PS 12,0% (-0,2 p.p.) 6,2% (0,0 p.p.)

W MALE SIECI: 2 PS
m POD. IND 9,3% (-0,4 p.p.)
Sposréd wszystkich waskich
17.2% (-04 pp) segmentow, sieci powyzej 25 PS
charakteryzuja sie najwyzsza
Srednig sprzedaza w przeliczeniu
Struktura aptek [%] Struktura potencjatu [%] na 1 PS. Najmniejsza srednia
sprzedaz na 1 PS przypadaw

segmencie Podmiotow

25,7% (-0,1 p.p.)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegélnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza | d . d | h
procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogéinodostepne, punkty apteczne oraz apteki internetowe). naywiauainycn.



% Potencjat wg typdw miast w poréwnaniu do struktury aptek oraz ludnosci - Q3’2022
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Struktura potencjatu produktéw wydawanych bez recepty, aptek i populacji w odniesieniu
do $redniej sprzedazy na apteke oraz mieszkanca.
15,0% 12.8% gl

92501 zt 35zt

11,7%

Struktura potencjatu [%] Struktura aptek [/]

73011z 51zt

Potencjat na mieszkanca

Struktura populacji [%] Potencjat na apteke

Duze miasta (powyzej 500 tys.) . Mate miasta (10 tys. - 50 tys.)

. Metropolie (200 tys. - 500 tys.) Miasteczka (ponizej 10 tys.)

. Srecdnie miasta (50 tys. - 200 tys.) - Wsie (ponizej 5 tys.)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)

Najwyzszy potencjat w przeliczeniuna 1
apteke jest w duzych miastach. Wynik ten
podyktowany jest stosunkowo mniejszym
udziatem aptek (12,8%) w poréwnaniu do
potencjatu (15,0%).

Najnizszy potencjat w przeliczeniu na 1 apteke
jest nawsiach. Wynika to z niskiego
potencjatu (15,0%) w poréwnaniu do PS
(23,5%). W kategorii wsi jest tez najnizsza
sprzedaz na 1 mieszkanca, ktora wynika z
najwiekszego odsetka populacji (39,9%)

Mate miasta maja najwyzszy udziat PS
(25,0%) oraz najwyzszy potencjat sprzedazy
w rynku (28,5%). Jednak w przypadku
ludnosci zajmuja drugg pozycje (18,0%).
Wysoki potencjat oraz liczba aptek powoduja,
7e w kategorii Sredniej sprzedazy na 1 PS
zajmuja 4. pozycje, aw przypadku potencjatu
na 1 mieszkanca pozycje 2.



Rynek e-commerce
stanna 01.10.2022



% Potencjat rynku e-commerce - Q3’2022
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Tylko 10 aptek internetowych generuje ponad 20%
catej sprzedazy internetowe;.

Wartosc rynku w okresie Q3’22 wyniosta ponad 280
min zt (MAT 09'22 - 1,47 mld).

Zmiana rynku e-commerce w okresie Q3’22 vs
Q222 wynosi ok. 4,0%, w poréwnaniu do Q3’21
wzrost wyniost ok. 31.8% (MAT 0922 - 30.1%).

Ponad 40% zakupow rynku e-commerce

realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

W TOP 10 podmiotéw internetowych pojawit sie
nowy podmiot.

Struktura potencjatu aptek internetowy w sprzedazy produktéw
wydawanych bez recepty Q3'22 - TOP segmenty

TOP21-30-1,7%

POZOSTALE - 0,8%

TOP 11-20 - 6,9%

TOP 10 - 90,6%

Wykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
z okresu Q3'22, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Nowosc!

Narzedzie do badania elastycznosci cenowej



Badaj elastycznos¢ cen produktéw

Dzieki modutowi elastycznosci cenowej zbadasz, jak wrazliwy

na zmiane ceny jest badany rynek oraz poszczegélne SKU w kazdej
aptece. Badanie przeprowadzane jest na okreslonych przez Ciebie
produktach wtasnych oraz bliskiego otoczenia konkurencyjnego.

Poznasz wysokosc korelacji pomiedzy zmiang ceny, a bezposrednim
wptywem zmiany wielkosci sprzedazy. Dowiesz sie tez, jak zmiany cen
wptynety na Twoje udziaty w zdefiniowanym rynku.

Dzieki symulatorowi zmiany ceny sprawdzisz, jaka masz mozliwos¢
na korekte cenijak podniesienie ceny o wybrany przez Ciebie faktor,
wptynie na Twoja pozycje w aptekach.

Dowiesz sie, jak szeroki jest rozktad cen zakupu i odsprzedazy, czy widac
wyrazne ruchy cenowe oraz ile jest aptek, ktore kupuja / sprzedaja
produkty wg najnizszej / najdrozszej ceny na rynku.

Subskrypcja narzedzia pozwoli Ci na biezace monitorowanie pozycji
cenowej Twoich i konkurencyjnych produktéw oraz na monitorowanie
zmiany ceny zakupu aptek (sell in) na cene dla pacjenta (sell out).

% NOWOSC. Narzedzie do badania elastycznosci cenowej wraz symulatorem zmiany ceny produktéw na tle badanej konkurencji

Wybrana konkurenc Aceny
Zmiana sprzedaiy 7 Ec- elastycznosé R - korealdja liniowa x spadek  bezzmian  warost
iosciowej [%] oo cenowa popytu Pearsona e e = e
-15,2% 6,4% -2,37 0,0 E bezzmian 1% 0% 3%
< warost 7% 4% 24%
Stan planowany - analiza ceny jednostk 2j w poro iu do wyb 2j konk i
sell in
_ Produkt tariszy niz Produkt drozszy niz
2 Brak ji B X & Suma:
Brak konkurencji 1% 0% 0% 0% 1%
w y
3 Brakproducenta 0% 36% 0% 0% 36%
§ Produkt tariszy niz konkurencja 0% 0% 43% 2% 45%
Produkt drozszy niz konkurencja 0% 0% 5% 13% 18%
00%

Sell in [op.] Sell out [op.]

ol L : ‘ - C:nan:m

Lp ‘'rzedzialy cenow A - Cena spadia
Okres por. Okres biez. Okres por. Okres biez. Sprzedaz wzrosta " WSprzedo gaosip
1 <1200z B o28x0  26%] 0,5% | 1,6% & aw ‘
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3 13,002-14002 I 31%] o7l  o8% 0,15 PR ".: o %
4 14,002-1500z [lkooxl  33%| 0,1% | 0,3% a o 3 -.' e 0" "
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Komentarz dziatu
konsultingu i efektywnosci



% Komentarz dziatu konsultingu i efektywnosci FarmaProm

Rynek aptek oraz punktéw aptecznych odnotowat dalszy spadek. Kwartat trzeci zamknat sie liczbq 12 923 PS. Jest to spadek o 67 Punktéw Sprzedazy wzgledem poprzedniej edycji
Raportu Sieci wg FarmaProm. Sktadajq sie na niego 2 punkty apteczne oraz 65 aptek ogélnodostepnych.

W poprzednim raporcie prognozowalismy, ze liczba aptek na przetomie 2023/2024 moze wyniesc¢ ok. 12 700-12 800 PS. Biorqc pod uwage obecnq i prognozowangq inflacje

(w pazdzierniku osiggneta najwyzszy poziom od przetomu 1996/97 roku), jak i wzrost cen energii, surowcow, paliw, Zywnosci i wynagrodzeri - nalezatoby zrewidowac te zatoZenia,

w szczegolnosci dla aptek indywidualnych. Obecnie prognozujemy, ze liczba Punktéw Sprzedazy w kraju na przetomie roku 2023/2024 bedzie blizsza 12 650-12 750 przy zatozeniu, ze
sytuacja ekonomiczna w kraju zacznie sie stabilizowac, co pozwoli przetrwac na rynku mniejszym podmiotom.

Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci (2-4 PS) notujq tqczny spadek PS na poziomie (-106). Bilans netto aptek oraz punktéw aptecznych w catym kraju wynosi (-67) ze wzgledu na
znaczqcy wzrost PS w szerokim segmencie Sieci (5+ PS) 0 39 PS.

Najwiekszy wzrost PS odnotowany zostat w wqskim segmencie sieci 15-24 PS oraz 100+, ktére notujq tgczny wzrost w liczbie 89 PS. W przypadku segmentu wqgskiego 15-24 PS, wzrost
ten podyktowany jest gtéwnie powstaniem nowych PS sieci, ‘awansem” 1 sieci z nizszego segmentu (10-14 PS) oraz spadkiem 1 sieci z segmentu (25-49 PS). W sieciach 100+ wzrosty
notowane sq w kazdej sieci (wyjqtkiem jest jedna z sieci z siedzibg w Warszawie, ktéra zanotowata spadek o 4 PS). Jednak najwieksze wzrosty w tym segmencie notowane sq w sieciach z
siedzibg w wojewddztwie matopolskim oraz pomorskim. Opisywany segment jest niezmiennie liderem wzrostu PS w sieciach, gdyz odnotowano w nim najwiekszy odsetek podmiotéw, w
ktorych wzrosta liczba PS (71%).

Ogdlna liczba Podmiotéw Sieciowych (w tym matych i duzych sieci) spadta o 25. Jest to bilans powstania 13 nowych Podmiotéw Sieciowych (wgskiego segmentu 2-4 PS) oraz zamkniec
(w tym przejec) 38 Podmiotéw Sieciowych.

Celem wejscia w Zycie ustawy ‘Apteka Dla Aptekarza” (zwana dalej "ADA”) byto m.in. usystematyzowanie powstawania nowych aptek i miata ona by¢ “receptq” dla indywidualnych PS
(mikroprzedsiebiorstw). Skutek wprowadzenia nowelizacji "ADA” przyniést odwrotny efekt do zamierzonego. W ogdlnym rozrachunku od poczqtku roku 2022 liczba PS sieci (zwtaszcza
tych duzych) rosnie, co powoduje, Ze rynek staje sie bardziej usieciowiony. Obecna sytuacja ekonomiczna réwniez nie sprzyja podmiotom indywidualnym, ktére “walczq” o utrzymanie sie
na rynku, a ich mikroprzedsiebiorstwa stajq sie mniej rentowne.

Obecna sytuacja ekonomiczna to okres wyzwari nie tylko dla aptek/punktow aptecznych, ale réwniez dla producentow oraz hurtowni farmaceutycznych. Wzrost cen energii, surowcéw,

paliw, Zywnosci i wynagrodzen wymusza na producentach podnoszenie cen produktéw, a na hurtowniach i aptekach swoich marz. Aby utatwic podejmowanie decyzji biznesowych, rowniez
tych dotyczqcych zmiany cen, oferujemy narzedzie badania elastycznosci cenowej. Pozwala ono zbadac¢ mozliwosc¢ zmiany ceny i jej wptywu na cene dla pacjenta.

Opracowanie: Arkadiusz Nowak (Dziat konsultingu i efektywnosci FarmaProm)



% Nasze kompetencje analityczne
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Potrzebujesz dodatkowych danych?
Skontaktuj sie z dziatem konsultingu FarmaProm.

Oferujemy:

Badania elastycznosci cenowej produktow ‘
Segmentacje apteczne i lekarskie \
Podziaty terytorialne

Restrukturyzacje zespotow przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci

Benchmarki wizytowe

Budowe systemow motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatow planu sprzedazy

Projekty oparte o dane z aptek

Inne projekty konsultingowe

Zapraszamy do kontaktu:

Adam Zawisz - adam.zawisz@farmaprom.pl | +48 721 190 000 Arkadiusz Nowak - arkadiusz.nowak@farmaprom.pl | +48 667 410 000
Krzysztof Pachacz - krzysztof.pachacz@farmaprom.pl | +48 697 280 000 Krzysztof Baron - krzysztof.baron@farmaprom.pl | +48 721 380 000



