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% Raport Sieci wg FarmaProm - Q3 + Q4'2023 oraz podsumowanie 2023 roku
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Raport Sieci wg FarmaProm Q3 + Q4’2023 oraz
podsumowanie 2023 roku

W tej edycji raportu przedstawiamy zmiany, jakie zaszty podczas
Q3'2023,Q4'2023 oraz catego 2023 roku, w liczebnosci punktow
sprzedazy / podmiotéw, jak i potencjatach sprzedazy produktow
wydawanych bez recepty.

Publikowane przez nas informacje pomagaja podejmowac skuteczne
decyzje biznesowe na ciggle zmieniajacym sie rynku aptecznym.

Kliknij tutaj i przejdz do podsumowania 2023 roku

E Etykieta slajdéw w kolorze pomarariczowym wskazuje na dane podsumowujgce 2023 r.



Definicje
niezbedne do skutecznej analizy
danych zawartych w raporcie



% Definicje
@ PODMIOT

Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, prowadzaca jedng lokalng apteke, jak i grupa
spotek komandytowych, prowadzaca ogdlnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy. Kazdy podmiot,
niezaleznie od wielkosci i formy prowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS) SIECI

@ Apteka ogdlnodostepna lub %5 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
punkt apteczny. minimum 5 Punktéw Sprzedazy.
PODMIOTY INDYWIDUALNE MALE SIECI
Podmioty kontrolujace \/d( 5.4 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
1 Punkt Sprzedazy. od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

o) PODMIOTY SIECIOWE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

C 5;) Podmioty kontrolujace & Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci

minimum 2 Punkty Sprzedazy. (2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

* Przy ustalaniu wielkosci podmiotu nie bierzemy pod uwage aptek internetowych.
**W liczebnosci podmiotow nie uwzgledniamy aptek miekkiej franczyzy, partnerskich oraz grup zakupowych / wirtualnych.



Podsumowanie
I najwazniejsze
dane za Q32023 oraz Q4'2023



% Potencjat wojewddztw oraz liczba punktéw sprzedazy - Q3'2023 - 1/2
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+ AP: 648 (-3)
PA:40(2) AP: 386 (-3)
o 5,8% (0,1 p.p.) + pA; 32(-2)
o . ’ . . AP:534(0)
Potencjat wojewddztw vs. liczba PS w kraju PA: 47 (1) O 23% 010
O 4ex04pe) AP:368(-2)
W paia2(0)
Rozktad potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty L 031%01pp)
wg wojewoddztw wraz ze zmiang potencjatu, liczba i zmiana liczby ) 47%00pp) .
aptek oraz punktow aptecznych w Q3’23 vs. Q2'23. offs AP:470(1) L ﬁ: }4579 (135»4)
PA: 43 (-1) :
0O 25%01pp) s AP:1201(4 © 146%(08pp)
PA: 119 (0)
© 101%05pp)
AP:790(-3)
AP - apteki/ liczba / zmiana PA:78 (1)
PA - punkty apteczne / liczba / zmiana o AP:894(:2) © 68%00pp) AP:722(-2)
PA: 55 (-2) +PA: 49(-1)
O75%01pp) AP: 477 o AP:370(2) Os9%010p)
Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych L PA: 47 (-1) PA:44(1)
bez recepty / zmiana potencjatu o 2,4%(0,1p.p) o 3,0%(0,0p.p.)
AP:1331(1)
+ PA:83(-2) AP: 608 (-3)
PA: 120 (-1]
@ WzrOST @ NEUTRALNY @ SPADEK O 12.6%(02pp) 0 1
s AP:1015 (1) O s2%000p)
PA: 119(1)

© 89%050p)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogolnodostepne i punkty apteczne).
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Potencjat wojewddztw oraz liczba punktéw sprzedazy - Q3'2023 - 2/2

Liczba aptek w Polsce wciaz spada. W Q3’23 jedynie

w 2 wojewddztwach nie odnotowano spadku liczby PS (woj. matopolskie i
lubuskie). Wojewddztwo zachodniopomorskie natomiast jako jedyne
odnotowato wzrost (+1 PS). Notujemy tu takze drugie miejsce wzrostu
potencjatu (+ 0,4 p.p.). WsSrod pozostatych regiondw najwiekszy spadek
liczby punktéw sprzedazy wystapit w wojewoddztwach: opolskim oraz
warminsko-mazurskim. W obu z nich liczebnos¢ PS spadta o 5.

Najwiekszy wzrost potencjatu, przy jednoczesnym spadku liczebnosci PS
(-4), wystapit w wojewoddztwie wielkopolskim (+0,5 p.p.). Dwa
wojewoddztwa z najwieksza liczbg PS odnotowaty najwieksze spadki

w potencjale. Sg to wojewddztwa: matopolskie (spadek 00,5 p.p., 1 134
PS) oraz mazowieckie (spadek 0 0,8 p.p., 1 721 PS).

Mimo ze w wiekszosci wojewddztw potencjat rost, to woj. mazowieckie,
ktore zanotowato najwiekszy spadek, utrzymato sie na pierwszym miejscu
pod wzgledem najwiekszego potencjatu sprzedazy w Polsce. Na drugie
miejsce awansowato, z trzeciego, (wzgledem Q2'23) woj. slaskie (mimo
spadku potencjatu 0 0,2 p.p.). Dzieki najwiekszemu wzrostowi potencjatu
woj. wielkopolskie zajeto miejsce trzecie.

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa

AP - apteki/ liczba/ zmiana

PA - punkty apteczne / liczba / zmiana potencjatu

w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowa

Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty / zmiana

AP:534(0)
PA: 47 (1)

© 46%04pp)

AP:470(1)
PA:43(-1)

O 25%01pp)

+ AP:894(-2)
PA:55(-2)

O 75%01pp)

ny przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

AP: 648 (-3)
PA:40(2)
offs AP:386(3)
O 58%01pp) PA: 32(-2)
© 33%01pp)
AP: 368 (-2)
PA: 42 (0)
AP: 570( 3
L I O31%01pp)
4,7% (0,0 p.p.)
offs AP:1591(4)
PA: 147 (3)
AP: 1201 (-4) © 146%(08pp)
PA: 119 (0)
o 10,1% (0,5 p.p.)
AP:790(-3)
PA: 78 (1)
O ¢sx00pp) AP:722(-2)
PA: 49 (1)
+ AP: 477 (4) AP:370(-2) ©59%01pp)
PA: 47 (-1) PA:44(1)
O 24%010p) O 30%000p)
o AP:1331 )
PA:83(-2) AP: 608 (-3)
o 11,6% (-02 p.p. PA:120(-1)
AP: 1015 (-1) O 52%0005)
PA: 119 (1)
O 89%05pp)
@ wzrosT NEUTRALNY @ SPADEK



% Potencjat wojewddztw oraz liczba punktéw sprzedazy - Q4'2023 - 1/2
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+ AP: 650(2)
PA: 37 (-3) AP: 389 (3)
© 54%03pp) = pa30(2)
. . s o . AP:532(-2)
Potencjat wojewddztw vs. liczba PS w kraju PA:43(8) O s2x01pp)
O 4snc01pp) AP:367 (-1)
+ PA:41(-1)
Rozktad potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty L o ) 31%00pp)
wg wojewoddztw wraz ze zmiang potencjatu, liczba i zmiana liczby © 49%020p) .
aptek oraz punktow aptecznych w Q4’23 vs. Q3'23. g AP 278(2) L e
PA: 44 (1) :
() 25%00pp) o AP 1197(0) O 151%050p)
PA: 117 (-2)
© 104%03pp)
g ART91(D)
AP - apteki / liczba / zmiana PA:77(-1)
PA - punkty apteczne / liczba / zmiana oo AP 890( 4) O 69%01pp) AP: 716 (-6)
PA: 54 (- + PA:52(3)
O 78%03 p.p.) AP-4781C1) o AP: 3664 O55%03pp)
Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych up PA: 27 (-1) PA: 44(0)
bez recepty / zmiana potencjatu o 2,4% (0,0 p.p.) o 2,9%(-0,1p.p.)
AP:1318(-13)
+ PA:84 (1) AP: 602 (-6)
PA: 121 (1)
@ \zROST @ NEUTRALNY @ SPADEK O 116%01pp) %02
AP:1013(-2) O so%t02pp)
+ PA: 120(1)

© s6%(030p)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogolnodostepne i punkty apteczne).



Potencjat wojewddztw oraz liczba punktéw sprzedazy - Q4'2023 - 2/2

AP: 650(2)
Liczba aptek w Polsce wcigz spada. W Q4'23 jedynie Foa379 g AP 30900
. P . , . . . 5,4% (-0,3 p.p.
w wojewddztwie todzkim nie odnotowano spadku liczby PS. Dwa AP:532(-2) o pp) o PA: 3‘(’( 2 )
. , ., . . . JU PA:43(-8) 3,2% (-0,1 p.p.
wojewoddztwa: warminsko-mazurskie oraz kujawsko-pomorskie rozwijajg © 45%(01pp)
. . . . .. R PSR AP: 367 (-1)
sie pod wzgledem liczby PS, natomiast jest to rozwoj stosunkowo niewielki o pac a1 ()
. ., AP:571(1) o
(maks. +2 PS). Wszystkie pozostate wojewddztwa zanotowaty spadek o o5 (1) 3,1% (0,0 p.p.)
liczby PS. Najwiekszy miat miejsce w wojewddztwach slaskim (-12 PS) oraz © 29%02pp) AP 1539( 2)
. . . L. . . AP: 278 (-2)

zachodniopomorskim (-10 PS), jednak to wtasnie w zachodniopomorskim o ba 24.(1) o127
. . . - . 15,1% (0,5 p.p.
jest najbardziej odczuwalny (spadek wynosi niemal 2% wszystkich PSw 25%(00pp) o ;\:3;1179(7_2(;4) o "p)
wojewodztwie). ©) 104%(03p5p)

AP:791(1)

PA:77(-1)
Na uwage zastuguje wojewddztwo mazowieckie, ktére odnotowato wzrost g AP:850 ( 4) O é9%0.1pp) AP:716(-6)
potencjatu 0 0,5 p.p. i to pomimo spadku liczby PS (-5). Jest to niemalze OPA sat- ) ) OPA: 5? @) )

. . e L. 7,8% (0,3 p.p. a7l AP: 366 (-4 5,5% (-0,3 p.p.
odbudowanie potencjatu po spadku z Q3’23 i jest to najwyzszy wzrost L i PA: 44 (0)
potencjatu ze wszystkich wojewddztw w Q4'23. Tym samym 2,4%(00pp) O29%01pp)
mazowieckie umocnito sie na pierwszym miejscu pod wzgledem o AP 131819
.. . . PA: 84 (1) AP: 602 (-6)
najwiekszego potencjatu sprzedazy w Polsce. O 16%010p) PA: 121 (1)
AP:1013(-2) ©50%02pp)
+ PA: 120(1)
O 86%03pp)
Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewodztwa w catkow vartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).
AP - apteki/ liczba/ zmiana Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty / zmiana . WZROST NEUTRALNY . SPADEK

PA - punkty apteczne / liczba / zmiana potencjatu
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Liczba Punktow Sprzedazy

Spadek liczby punktéw sprzedazy - Q3 + Q4'2023

14 886

14 694

14 571

14 519

14316

14152

14053

13847

Q4'17

Q1'18 Q2'18 Q8'18 Q418 Q1'19 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121

90 wQ3+Q423

Poréwnujqc dane za okres Q3’23 vs. Q2'23, liczba aktywnych Punktéw Sprzedazy
w bazie FarmaProm spadta o 36.

W Q4’23 vs. Q3’23 liczba aktywnych Punktéw Sprzedazy w bazie FarmaProm
ponownie spadta, tym razem o 54.

Trend spadkowy utrzymuje sie od momentu wprowadzenia nowelizacji Prawa
farmaceutycznego (tzw. ‘Apteka dla Aptekarza®). Spadek liczby PS obserwujemy z
kwartatu na kwartat, jednak sredni kwartalny spadek PS wyniést 52 PS/Q), co
swiadczy o wyhamowaniu spadku liczby aptek w poréwnaniu do poprzednich lat.

13739
13610
13514
13431
13341 13297 13290
13197
13114
13019 12990
12 923
12867 4555
12748
I I I 1]
Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

Kolejne edycje Raportu Sieci wg FarmaProm



% Wydane zezwolenia wedtug Rejestrow Medycznych - Q3 + Q4'2023
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tqczna liczba wydanych nowych zezwolen dla aptek ogdlnodostepnych

25 czerwea 2017 1. weszta w Zycie oraz punktéw aptecznychw Q3231 Q4'23. Q3'23 - 19 zezwoler;,
nowelizacja Prawa farmaceutycznego Q4'23 - 47 zezwoler

(tzw. ‘Apteka dla Aptekarza’).

Na dzien przygotowania raportu wszystkie 47 PS, dla ktérych wydano
zezwolenia, to aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

Najwiecej nowych zezwolen (19) wydano dla Matych Sieci. Dla Sieci
wydano ich 16, a dla Podmiotéw Indywidualnych 12.

Nowe zezwolenia dla segmentéw Sieci i Matych Sieci sq pojedynczymi
rekordami w obrebie sieci.

Najwiecej nowych zezwolen wydano w woj. matopolskim (8 zezwolenr).

5
3
|g

N

Y

Q2'17 Q3'17 Q4'17 Q1'18 Q2'18 Q3'18 Q4'18 Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

Wydane zezwolenia
Apteka ogdlnodostepna Punkt apteczny




% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q3 + Q4'2023

PS:12 748

Stanna 01.07.2023
czerwiec lipiec sierpien
W bazie FarmaProm:

185

nowych aptek i punktéw
T aptecznych (PS)

94w Q323 0raz 91w Q4'23

Nowa koncesja lub zmiana wtascicielska

wrzesieh

PS: 12 712 l

Stanna 01.10.2023

pazdziernik listopad

273

aptek i punktéw aptecznych (PS)
zostato zamknietych

147 w Q3’23 oraz 145w Q4°23

grudzien

PS: 12 6581

Stanna 01.01.2024

styczen luty marzec

36/54

bilans kwartalny liczby Punktéw
Sprzedazy

36 wQ3'230raz54w Q4’23

Szczegotowe informacje na slajdzie 14
(Q3'23) oraz na na slajdzie 25 (Q4'23)




Raport Sieci wg FarmaProm

Rynek farmaceutyczny Q3'23
stanna 01.10.2023



% Podstawowe informacje - Q3'2023

Liczba punktéw aptecznych w kraju w Q3'23 spadta o 2.
Najwieksze zmiany w liczebnosciach wystepowaty w wagskich
segmentach Sieci. Wsrod Matych Sieci liczebnosc spadta o 1, tak jak
wsrod Podmiotow Indywidualnych. Spadek liczebnosci punktow
aptecznych wystqpit gtéwnie w wgskim segmencie Sieci 10-14 PS
(-12). Natomiast najwiekszy przyrost wystqpit
w waskim segmencie Sieci 15-24 PS.

Procent
aptek

Liczba Punktéw

Procent
Punktow
Sprzedazy

Bilans aptek oraz punktéw aptecznych w catym kraju w Q3’23 wyniost 36. tqczna liczba PS w Sieciach wzrosta
0 5. Pozostate segmenty notujq ponowny spadek o 1 w Matych Sieciach oraz o 40 w kategorii Podmiotow
Indywidualnych.

Bardzo duzy wzrost tqcznej liczby PS wystqgpit w waskim segmencie Sieci 100+ (97, az o 53 wiecej niz poréwnujgc
Q2'23vs. Q1'23). Kolejnym waskim segmentem notujgcym wzrost liczby PS sq Mate Sieci 4 PS,
za co odpowiadajq przejscia podmiotéw z wyzszego, wagskiego segmentu 5-9 PS.

W systemie FarmaProm widniejq 173 apteki
internetowe. Wiecej szczegotéw na slajdzie 23.

14/47
= Liczba
P aptek
. Podmiot Indywidualny 2849
é Mate Sieci 2698
I 2PS 1301
S 3PS 792
S 4ps 605
=
= Sieci 6048
= 5-9PS 1115
10-14 PS 591
15-24 PS 592
25-49 PS 493
50-99 PS 688
100+ PS 2569

Liczba aptek w kraju spadta o 34. Przede wszystkim
za sprawq zamkniec oraz przeje¢ aptek w szerokim

segmencie Podmiotéw Indywidualnych (-39), przy

jednoczesnym zerowym bilansie w Matych Sieciach oraz

wzrostowi o 5w Sieciach.

(-39)
(0)
(+6)
(-14)
(+8)
(+5)
(-45)
(-26)
(-16)
(+3)
(-2)
(+91)
(-34)

24,6%
23,3%
11,2%
6,8%
5,2%
52,2%
9,6%
5,1%
5,1%
4,3%
5,9%
22,2%

Podmioty szerokiego segmentu Sieci stanowiq 7,0% wszystkich podmiotéw

w kraju, (spadek do Q2’23 0 0,2 p.p.), kontrolujqc sprzedaz w ponad potowie PS
w kraju (50,4%). Sieci odpowiadajq za 59,1% potencjatu rynku produktéw
wydawanych bez recepty (spadek 0 2,2 p.p. do Q2'23).

Liczba punktow L
punktéw
aptecznych
aptecznych
320 (-1) 28,6%
432 (-1) 38,7%
187 (0) 16,7%
138 (-1) 12,4%
107 (0) 9.6%
365 (0) 32,7%
176 (-5) 15,8%
64  (-12) 5,7%
63 (+10) 5,6%
12 (0) 1,1%
13 (+1) 1,2%
37 (+6) 3,3%
1117 (-2)

Sprzedazy

3169 (40)
3130 (-1)
1488 (+6)
930 (-15)
712 (+8)
6413 (+5)
1291 (-50)
655 (-38)
655 (-6)
505 (+3)
701 (-1)

2606 (+97)

12712 (-36)

Ponownie notujemy wzrost PS, bedqcych pod kontrolq 17 najwiekszych
Podmiotow Sieciowych (0,3% wszystkich podmiotow w kraju). Aktualnie
odpowiadajq one za 26% PS (+0,8 p.p. wzgledem Q2'23) i generujq one 31,1%
potencjatu (spadek 0 0,5 p.p. wzgledem Q2'23).

24,9%
24,6%
11,7%
7,3%
5,6%
50,4%
10,2%
5,2%
5,2%
4,0%
5,5%
20,5%

Liczba Procent Liczba aptek Procent aptek
Podmiotéw Podmiotéw internetowych internetowych
3169 (-40) 67,0% 38 (0) 22,0%
1232 (0) 26,0% 42 (+1) 24,3%
744 (+3) 15,7% 17 (+1) 9.8%
310 (-5) 6,6% 10 (-1) 5.8%
178 (+2) 3,8% 15 (+1) 8,7%
330 (-12) 7,0% 93 (-1) 53,8%
203 (-9) 4,3% 25 (-2) 14,5%
59 (-3) 1.2% 21 (-1) 12,1%
35 (0) 0.7% 16 (0) 9.2%
16 (0) 0,3% 11 (0) 6,4%
10 (0) 0,2% 7 (0) 4,0%
7 (0) 0,1% 13 (+2) 7,5%
4731 (-52) 173 (0)

Liczba podmiotow w kraju wynosi 4 731 i jest to spadek w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu o 52. Podobnie jak w poprzednich kwartatach przede
wszystkim jest to zmiana liczebnosci w kategorii Podmiotéw Indywidualnych (-40).
Segment Matych Sieci wzgledem Q2’23 nie ulegt zmianie pod wzgledem liczby
podmiotow w segmencie. W Sieciach natomiast zanotowano spadek liczby
podmiotow o 12.

Analizujqc zmiany w wgskich segmentach, widzimy, ze liczba podmiotéw wzrosta
jedynie w kategorii sieci 2 PS (+3) oraz 4 PS (+2). Drugi najwiekszy spadek po
Podmiotach Indywidualnych zanotowano w sieciach 5-9 PS (o 9). Bez zmian

w liczbie podmiotéw pozostaty waskie segmenty Sieci powyzej 15 PS.

W tabeli, oprécz informacji nt. liczby PS w segmentach na poczqtku pazdziernika 2023 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.07.2023 . (réznice w nawiasach).



% Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - Q3'2023
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*Sq to Podmioty Sieciowe, ktore zostaty zamkniete,

I pocione na micisze Seci bad zosialy Podmiota

Mate sieci
2:PS
3PS
4PS

Sieci
5-9'PS
10- 14 PS
15-24PS
25-49PS
50- 99 PS
100+ PS

Ogoétem

Bez zmiany

liczebnosci PS

719
297
170
289
189
53
29
ik

1475

W przypadku 5,6% wszystkich Podmiotéw
Sieciowych nie zmienita sie liczba aptek
i punktow aptecznych.

liczebnosci PS

30

o r WO U

38

Podmioty Sieciowe, Indywidualnymi.
Spadek -
: oK ktore przestaty
Uil istniec* W Q323 przestaty istnie¢ 4 podmioty z kategorii Sieci.
13 12 16 W waskim segmencie Matych Sieci 20 podmiotow
& 1 4 przestato istniec, gdzie:
P ° 1 podmiot przestat istnie¢, poniewaz
12 2 zamknat swoje PS,
= - ° 13 podmiotoéw stato sie Podmiotami
i i Indywidualnymi,
4 ° 6 podmiotéw zostato przejetych przez

wieksze sieci (3 w catosci przeszto do
wiekszych sieci, a 3 wskutek przejecia czesci
PS przez wieksze sieci).

W trzecim kwartale 2023 roku powstato 13 nowych Podmiotéw Sieciowych,
przede wszystkim w segmencie Matych Sieci, gtownie w wqskim segmencie
Matych Sieciz 2 PS (11).

Wsréd podmiotow w waskim segmencie Sieci 100+, 4 sieci odnotowaty dalszy znaczqcy wzrost PS. Nowe
punkty najliczniej powstaty w wojewodztwach mazowieckim, todzkim, dolnoslgskim oraz wielkopolskim.



% Przejscia podmiotéw miedzy segmentami - Q3'2023
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Najwieksza liczba przejs¢ podmiotow jest zauwazalna

miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

W Sieciach wg FarmaProm ponownie odnotowujemy 13 nowych Podmiotdw Sieciowych.

+13
+2
50 -99 PS
-20 -2 -1 -1

24 podmioty w Sieciach wg FarmaProm w Q3’23 przestaty by¢ Podmiotami Sieciowymi.



% Rozktad PS wzgledem wielkosci miejscowosci - Q3'2023
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5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

Duze miasta (powyzej 500 tys.) | PS: 1637 (-4) (0] 1637(-4) | 2695(+7)

W kwartale trzecim 2023 tqczna liczba PS nie
ulegta spadkowi jedynie w metropoliach.

| Najwiekszy spadek tqcznej liczby PS notowany byt
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) | PS: 1030 "0 _I na wsiach (-14). Kolejny najwiekszy spadek liczby
PS miat miejsce w matych miastach (10 tys. - 50
tys. mieszkancow), w ktérych tqczna liczba PS
spadta o 8.

Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) | PS: 2275(-7)
Niezmiennie najwieksza liczba PS przypadajgca
na 1 mieszkanca jest w miasteczkach (<10 tys.
ludnosci), natomiast najmniejsza liczba PS

Mate miasta (10 tys. - 501ys) | PS: 3189(8) przypadajqca na 1 mieszkarica jest na wsiach (<5

| tys. ludnosci).

Srednia liczba mieszkaricow przypadajqcych

Miasteczka (poniej 101y5) | PS: 161439 B 502 na 1 PSwzrosta wzgledem Q2’23 0 9 i wynosi
obecnie 3022.
|
m Punkty apteczne m Apteki mLiczba mieszkaricow na 1 PS w danym typie miejscowosci Srednia liczba mieszkaricow na PS: 3022 (+9)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/).
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Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - Q3'2023

Wielkos¢ miejscowosci bodmioty Mate Sieci Sieci
Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) 4 i3 i
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -6 1 5
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) D) 3 2
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) -6 -6
Miasteczka (ponizej 10 tys.) -8 2 3
Wsie (ponizej 5 tys.) -12 2 -4
Podmioty Indywidualne notowaty spadki liczebnosci PS we wszystkich ’
kategoriqclj W[?Ik05Cf miejscowosci poza duéymi miastqm[ (povvyz'ej 500 W trzecim kwartale 2023 r. najwiekszy wzrost liczby PS wystgpit w metropoliach
tys.), gdzie ich liczba wzrosta o 4. W kategorii Matych Sieci liczby PS spadta w segmencie Sieci (0 5). Na drugim miejscu plasujq sie réwniez Sieci w matych miastach,
Jjedynie w dwdch kategoriach wielkosci miejscowosci: duzych miastach ktrych liczebnos¢ wzrosta o 4.
(powyzej 500 tys.) o 3, oraz w matych miastach (10-50 tys.), gdzie liczba PS
spadta 0 6. Liczba PS wisieciach rosta w niemal wszystkich kategoriach Wazrosty liczby PS na wsiach notowany byt wytqcznie w segmencie Matych Sieci (0 2).
W’?'kOSC’ MIejSCoWosCl poza dwoma: wsie (ponizej 5 tys.) 0 4, oraz duze Najwiekszy wzrost zanotowaty sieci 100+ (+97), ktore rosty gtownie w matych miastach
miasta (powyzej 500 tys.) 0 5. (wzrosty 0 33) oraz Srednich miastach, gdzie ich liczebnos¢ wzrosta o 21.
Ogétem ”C’J'Wi‘?kSZC“ zmiana Iiczby PS wystepuje w kategorii YVS" (5padek Jedynym wgskim segmentem wsréd Matych Sieci notujgcym spadek, jest segment 3 PS,
0 14 wzgledem Q2°23). Natomiast pod wzgledem segmentow najwiekszy ktory w wiekszosci kategorii wielkosci miejscowosci notowat ujemny bilans liczby PS
spadek miat miejsce w segmencie Podmiotéw Indywidualnych na wsiach i ostateczny spadek w tym waskim segmencie wynosi 15.
(-12) oraz w tej samej liczbie w srednich miastach (10-50 tys.).
W waskich segmentach najwiekszy spadek zanotowano w Sieciach 5-9 PS,

gdzie ogotem liczebnosc PS spadta o 50, gtéwnie na wsiach (o 12) oraz
matych i srednich miastach (o 11).

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielko$¢ miejscowosci (stan na 01.10.2023 vs. stan na 01.07.2023).



Potencjat

Procentowy udziat podmiotéw w rynku aptecznym
produktéw wydawanych bez recepty - stanna 01.10.2023 .



% Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotéw - Q3'2023
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Struktura PS Struktura podmiotéow Potencjat sprzedazy

Smd70%
(-0,2 p.p.)

Mate Sieci 22,6%

Mate Sieci 24,6% (1,2p.p)

(0,1p.p)

Podm. ind. 67,0%
Mate Sieci 26,0% (-0,1p.p.)

(03p.p.)

Sieci 59,1%

Podm. ind. 24,9%
(-2,3p.p.)

. I\
(-0,2p.p.) Podm. ind. 18,4%

. . 0, /
%?Effﬁ : (1,1p.p)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktow wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
catkowitej wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrot generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

Przynaleznos$¢ do segmentu Sieci 5+ PS wcigz rosnie, dzieki czemu liczba podmiotéw przypisanych do tego szerokiego segmentu utrzymuje sie na poziomie
powyzej 50% (wzrost 0 0,2 p.p. wzgledem Q2'23, ich liczba wynosi 6 413 PS). Na analizowanym rynku potencjat Sieci w trzecim kwartale 2023 r. spadt 0 2,3
p.p. do poziomu 59,1%. Wzgledem poprzedniego kwartatu nieznacznie (0 0,2 p.p.) spadt udziat Sieci w strukturze podmiotow w kraju i wynosi onw Q3’23
7.0% wszystkich podmiotdw w kraju (centra decyzyjne).

Mate Sieci notujg najwiekszy wzrost potencjatu. Wzgledem Q2’23 ich wzrost wyniést 1,2 p.p., generujac 22,6% potencjatu catego analizowanego rynku.
Jednoczesnie wzrost ich udziat we wszystkich podmiotach w kraju. Mate Sieci odpowiadajag za 26% podmiotéw w kraju (1 232 podmioty). W tym szerokim
segmencie liczba PSw Q3’23 stanowi 24,6% wszystkich PS w kraju

Podmioty Indywidualne (3 209 PS), pomimo spadku (0 O, 2 p.p.) nadal posiadaja minimalnie wiecej PS niz Mate Sieci (24,9%,). Mimo spadku liczebnosci PS ich
udziat w rynku wzrost o 1,1 p.p. i przekroczyt juz 18% obrotu catego analizowanego rynku.

Na wykresie. oprécz informacji o potencjale z Q3'23., zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktow procentowych w stosunku do stanu z Q2'23 (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotéw w segmentach vs. liczba PS - Q3'2023
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W SIECI: 100+ PS

W SIECI: 50 -
W SIECE: 25 -
W SIECI: 15 -
W SIECI: 10 -

99 PS
49 PS
24 PS
14 PS

WSIECI:5-9PS

B MALE SIECI: 4 PS

W MALE SIECI: 3 PS

B MALE SIECI: 2 PS

mPOD.IND

Struktura PS vs. potencjat w rozbiciu na wielkos$¢ podmiotéw

Struktura aptek [%]

20,5% (0,8 p.p.)

5,5% (0,0 p.p.)
4,0% (0,0 p.p.)
5,2% (0,0 p.p.)

5,2% (-0,3 p.p.)
10,2% (-0,4 p.p.)

5,6% (0,1 p.p.)
7.3%(-0,1 p.p.)

11,7% (0,1 p.p.)

24,9% (-0,2 p.p.)

Struktura potencjatu [%]

23,7%(-0,4 p.p.)

7.4% (-0,3 p.p.)
5,2%(-0,4 p.p.)

6,3%(-0,4 p.p.)
5,9% (-0,5 p.p.)

10,6% (-0,4 p.p.)

5,6% (0,1 p.p.)
6,7% (0,4 p.p.)

10,2% (0,9 p.p.)

18,4% (1,1 p.p.)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.
Potencjat oznacza procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

Sieci 100+ wcigz rosng i posiadaja juz
20,5% (2 606) PS w catym kraju, ktore
odpowiadaja za 23,7% potencjatu
(spadek 0 0,4 p.p. wzgledem Q2'23).

Kolejnym waskim segmentem
generujgcym najwieksza sprzedaz sg
nadal Podmioty Indywidualne (18,4% -
wzrost wzgledem Q2230 1,1 p.p.).
Segment ten odpowiada za 24,9%
wszystkich PSw kraju (spadek 0 0,2
p.p.).

Wszystkie waskie segmenty Matych
Sieci notuja wzrost potencjatu,
natomiast wszystkie waskie segmenty
Sieci spadki. Najwiekszy wzrost
notujemy w segmencie 2 PS (0 0,8 p.p.),
a najwiekszy spadek w segmencie
10-14 PS (00,5 p.p.).



% Potencjat wg typdw miast w poréwnaniu do struktury PS oraz ludnosci - Q3'2023
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Struktura potencjatu produktow wydawanych bez recepty, punktow sprzedazy
i populacji w odniesieniu do sredniej sprzedazy na PS oraz mieszkanca.
14,4% 12,9% 11,5%

86 936 zt

12,7%

= -

Struktura potencjatu [%] Struktura PS [%]

77 820 zt 54zt

Struktura populacji [ Potenqai naPS

Potencjat na mieszkarica

Duze miasta (powyzej 500 tys.) . Mate miasta (10 tys. - 50 tys.)

. Metropolie (200 tys. - 500 tys.) Miasteczka (ponizej 10 tys.)

. Srecdnie miasta (50 tys. - 200 tys.) - Wsie (ponizej 5 tys.)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)

Najwyzszy potencjat w przeliczeniu na 1
PS wystepuje w matych miastach. Wynika
to z jednoczesnego wzrostu potencjatu w
matych miastach (0 0,4 p.p.) ze znacznym
jego spadkiem (0 1,2 p.p.)

w duzych miastach.

Najnizszy potencjat w przeliczeniu na 1 PS
utrzymuije sie na wsiach. Wynika to

z niskiego potencjatu (15,1%, wzrost
wzgledem Q2'2300,6 p.p.)

w poréwnaniu do PS (23,3%) oraz duzej
liczby punktow aptecznych

z ograniczonym portfolio produktéw

w sprzedazy. W kategorii wsi jest tez
najnizsza sprzedaz na jednego mieszkanca,
ktora wynika z najwiekszego odsetka
populacji (39,9%).

Najwiekszy potencjat na 1 mieszkanca
utrzymuije sie w miasteczkach. To wtasnie
w nich nastapit tez najwiekszy wzrost
potencjatu (0 0,8 p.p.), ktéry wynidst
wQ32312,7%.

Duze miasta zanotowaty najwyzszy spadek
potencjatu (do poziomu 14,4%), przez co
utracity dotychczasowa pierwsza pozycje
w tej kategorii na rzecz matych miast.



% Potencjat rynku e-commerce - Q3'2023

23/47 Struktura potencjatu aptek internetowy w sprzedazy

produktéw wydawanych bez recepty Q3'23 - TOP segmenty

: TOP 21-47 -2,4% o
Tylko 10 podmiotéw internetowych generuje blisko g (0,2p.p.) (Iz)olz‘())s')rAtE - 14%
— o ) S .. 5 1 p.p.
90% catej sprzedazy internetowe : TOP 11-20 - 7.5% |
(-2,5p.p.)

L, Wartosc rynku w okresie Q3’23 wyniosta
blisko 448 min zt.

= . Zmianarynkue-commerce w okresie Q323 vs
Q2'23 wynosiok. 0.7%.

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce

realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

Wsréd podmiotdw z segmentu TOP 10 spadek o 6
. pozycjijednego z podmiotow do nizszego segmentu
pozwolit awansowac jednemu podmiotowi do
TOP10.

TOP 10 - 88,6%
(-2,1p.p)

Wykres przedstawia potencjat podmiotow internetowych
z okresu Q3'23, ktore zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Raport Sieci wg FarmaProm

Rynek farmaceutyczny Q4'23
stanna 01.01.2024



Bilans aptek oraz punktéw aptecznych w catym kraju w Q4'23 wyniost 54. tqczna liczba PS w Sieciach wzrosta
0 20. Pozostate segmenty notujq ponowny spadek o 48 w Matych Sieciach oraz o 26 w kategorii Podmiotéw

% Podstawowe informacje - Q4'2023 Indywidualnych.

Bardzo duzy wzrost tqcznej liczby PS wystgpit w waskim segmencie Sieci 100+ (+42). Kolejnym wqskim segmentem

25/47 Liczba punktow aptecznych w kraju w Q4'23 spadta o 14. Wsréd notujacym wzrost liczby PS sq Sieci 25-49 PS.
Podmiotow Indywidualnych oraz Sieci nastgpit spadek liczebnosci -
odpowiednio o 6 oraz 8 punktéw aptecznych. Szeroki segment
Matych Sieci nie zmienit swojej liczebnosci punktéw aptecznych:
spadek liczby punktéw aptecznych w segmencie 2PS oraz 4 PS
zostat skompensowany przez wzrost liczby w segmencie 3PS. W systemie FarmaProm widnieje 175 aptek
internetowych. Wiecej szczegétow nd slajdzie 34.
- Procent Liczba punktéw  Procent punktéw | Liczba Punktéw  Procent Punktow Liczba Procent Liczba aptek Procent aptek
aptek aptecznych aptecznych Sprzedazy Sprzedazy Podmiotéw Podmiotow internetowych internetowych
) Podmiot Indywidualny 2829 (-20) 24,5% 314 (-6) 28,5% 3143 (-26) 248% 3143 (-26) 671% 40 (+2) 229%
(é\-_‘ Mate Sieci 2650 (-48) 229% 432 ) 39.2% 3082 (-48) 243% 1214 (-18) 259% 42 (0) 24,0%
Q 2PS 1283 (-18) 11,1% 183  (4) 16,6% 1466 (-22) 11,6% 733 11) 157% 18 (+1) 10,3%
= 3PS 777 (-15) 67% 147 (+9) 133% 924  (-6) 7.3% 308 -2) 6,6% 9 1) 51%
b 4PS 590 {-15) 51% 102 (-5) 9,2% 692  (-20) 55% 173 {-5) 37% 15 ©0) 8,6%
2 Sieci 6076 (+28) 52,6% 357 (-8) 32,4% 6433 (+20) 50,8% 326 (-4) 7,0% 93 ) 53,1%
:,)E 5:-9PS 1131 (+16) 9.8% 171 -5) 15,5% 1302 (+11) 10,3% 203 (0) 43% 27 (+2) 154%
10-14PS 558 (-33) 4.8% 56 -8) 51% 614  (41) 49% 55 -4) 1,2% 21 0) 12,0%
15-24PS 570 (-22) 49% 63 (0) 57% 633  (-22) 5,0% 34 1) 0,7% 15 (-1) 8,6%
25-49PS 517 (+24) 4,5% 16 (+4) 1,5% 533 (+28) 42% 17 (+1) 04% 12 (+1) 6,9%
50-99PS 690 (+2) 6,0% 13 ) 1,2% 703 (+2) 5,6% 10 (O) 0,2% 7 (0) 4,0%
100+ PS 2610 (+41) 22,6% 38 (+1) 3,4% 2648 (+42) 20,9% 0,1% (-2) 6,3%
11555 (-40) 1103 _(14)
Liczba aptek w kraju spadta o 40. Przede wszystkim Ponownie notujemy wzrost PS, bedqcych pod kontrolq 17 najwiekszych Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 683 jest to spadek w poréwnaniu do
za sprawq zamkniec oraz przejec aptek w szerokim Podmiotéw Sieciowych (0,3% wszystkich podmiotow w kraju). Aktualnie poprzedniego kwartatu o 48. Podobnie jak w poprzednich kwartatach przede
segmencie Matych Sieci (-48) oraz Podmiotéw odpowiadajq one za 26% PS (+0,8 p.p. wzgledem Q3'23) i generujq one 31,1% wszystkim jest to zmiana hczebnosalw kategorii Podmrotqw IlndyW!_duq/nych (-26).
Indywidualnych (-20). W Sieciach liczba aptek potencjatu (spadek 0 0,5 p.p. wzgledem Q3'23). Segment Matych Sieci wzgledem Q3’23 spadt o 18 podmiotéw, a Sieci 0 4.

wzrosta o 47. ) ) ) o »
Analizujgc zmiany w wgskich segmentach, widzimy, ze liczba podmiotéw wzrosta

jedynie w kategorii Sieci 25-49 PS. Drugi najwiekszy spadek po Podmiotach
Indywidualnych zanotowano w Matych Sieciach 2 PS. Bez zmian w liczbie
podmiotow w Sieciach powyzej 50 PS.

Podmioty szerokiego segmentu Sieci stanowiq 7,0% wszystkich podmiotéw

w kraju, (spadek do Q2’23 0 0,2 p.p.), kontrolujqc sprzedaz w ponad potowie PS
w kraju (50,4%). Sieci odpowiadajq za 59,1% potencjatu rynku produktéw
wydawanych bez recepty (spadek 0 2,2 p.p. do Q2'23).

W tabeli, oprécz informacji nt. liczby PS w segmentach na poczqgtku stycznia 2024 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.10.2023 r. (réznice w nawiasach).



% Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - Q4'2023
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Mate sieci
2 PS
3PS
4 PS

Sieci
5-9PS
10-14 PS
15-24PS
25-49PS
50 - 99 PS
100+ PS

Ogdétem

Bez zmiany

liczebnosci PS

1165

708
291
166
286
186
49
30
1t b

1451

W przypadku 5,8% wszystkich Podmiotéw
Sieciowych nie zmienita sie liczba aptek
i punktow aptecznych.

liczebnosci PS

10

= 0

27

N W W o

37

Spadek
liczebnosci PS

Podmioty Sieciowe,
ktére przestaty *Sq to Podmioty Sieciowe, ktére zostaty zamkniete,
Istniec* podzielone na mniejsze Sieci, bqdz zostaty Podmiotami
Indywidualnymi.
27 12 82—
14 11 27 W Q4'23 przestaty istniec¢ 2 podmioty z kategorii Sieci.
7 1 )
6 W waskim segmencie Matych Sieci 32 podmioty
14 2 przestato istniec, gdzie:
8 2 ° 25 podmiotéw stato sie Podmiotami
Indywidualnymi,
3 ° 7 podmiotéw zostato przejetych przez
1 wieksze sieci (3 w catosci przeszto do
1 wiekszych sieci, a 4 wskutek przejecia czesci
PS przez wieksze sieci).
1

41 e 34

W czwartym kwartale 2023 roku powstato 12 nowych Podmiotéw Sieciowych,
wszystkie w segmencie Matych Sieci, gtéwnie w wgskim segmencie Matych Sieci z
2PS(11).

Wsréd podmiotow w wagskim segmencie Sieci 100+, 5 sieci odnotowaty dalszy wzrost PS.



% Przejscia podmiotéw miedzy segmentami - Q4'2023

27/47 o , ey o A
Najwieksza liczba przejs¢ podmiotow jest zauwazalna

miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

W Sieciach wg FarmaProm odnotowujemy 12 nowych Podmiotéw Sieciowych.

+12
+1
50-99 PS
+4
-32 -2

34 podmioty w Sieciach wg FarmaProm w Q4'23 przestaty by¢ Podmiotami Sieciowymi.



% Rozktad PS wzgledem wielkosci miejscowosci - Q4'2023
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5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

\ W kwartale czwartym 2023 tqczna liczba PS nie

T TR, T e ulegta spadkowi jedynie w miejscowosciach o

liczbie mieszkancow 200 tys. - 500 tys.
Najwiekszy spadek tqcznej liczby PS (-23 PS)
notowany byt w matych miastach (10 tys. - 50

i Niezmiennie najwieksza liczba PS przypadajgca

i na 1 mieszkarica jest w miasteczkach (<10 tys.

i ludnosci), natomiast najmniejsza liczba PS

i przypadajqca na 1 mieszkanca jest na wsiach (<5
tys. ludnosci).

Missteczka (ponizej 10 tys.)  PS: 1610 (-4} Srednia liczba mieszkaricow przypadajqcych

na 1 PS wzrosta wzgledem Q3’23 0 13 i wynosi
obecnie 3035.

W Punkty apteczne 8 Apteki mLiczba mieszkaficéw na 1 PS w danym typie mijscowosci Srednia liczba mieszkaricéw na PS: 3035 (+13)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/).
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Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - Q4'2023

Wielkosc miejscowosci el L7 Mate Sieci Sieci
Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) -3 -7 9
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -5 -8 16
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) -6 -10 p
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) -4 -15 -4
Miasteczka (ponizej 10 tys.) -4 5 5
Wsie (ponizej 5 tys.) -6 -3 -6
®
®

Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci notowaty spadki liczebnosci PS we

wszystkich kategoriach wielkosci miejscowosci. Liczba PS w sieciach rosta

w miejscowosciach powyzej 50 tys. mieszkancéw oraz w miasteczkach

ponizej 10 tys. obywateli. W czwartym kwartale 2023 r. najwiekszy wzrost liczby PS w segmencie Sieci wystqpit
w miastach 200 tys. - 500 tys. mieszkaricow (o 16).

Ogdtem najwieksza zmiana liczby PS wystepuje w kategorii miast z liczbq

mieszkaricow miedzy 10 tys. a 50 tys. 0séb (spadek o 23 wzgledem Q3'23). Wzrost liczby PS na wsiach notowany byt w niektdrych waqskich segmentach Matych Sieci
Za wiekszq czesc tego spadku odpowiada spadek w segmencie Matych Sieci i Sieci, lecz nie odwrdcit on gtéwnego, malejqcego trendu.
(015). Najwiekszy wzrost zanotowaty sieci 100+ (+42), ktore rosty gtéwnie w metropoliach (+25).

W waskich segmentach najwiekszy spadek zanotowano w Sieciach 10-14 PS,
gdzie ogétem liczebnos¢ PS spadta o 41, gtéwnie w matych miastach
(10 tys. - 50 tys. mieszkancow).

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielko$¢ miejscowosci (stan na 01.01.2024 vs. stan na 01.10.2023).



Potencjat

Procentowy udziat podmiotéw w rynku aptecznym
produktéw wydawanych bez recepty - stanna 01.01.2024 r.



% Potencjat podmiotéw w segmentach vs. liczba PS i podmiotéw - Q4'2023
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Struktura PS Struktura podmiotéw Potencjat sprzedazy

de70%
(-0,0 p.p.)

Mate Sieci 21,7%

Mate Sieci 24,3% (-0,9p.p.)

(-0,3p.p.)

Podm. ind. 67,1%
Mate Sieci 25,9% (0,1p.p.)

(-0,1p.p)

Sieci 60,8%

Podm. ind. 24,8%
(1,7 p.p.)

H o)
(-0,1p.p.) Podm.ind. 17,5%

(S(i)e:ip 5;)38% ‘ (-0.8p.p.)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktow wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
catkowitej wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrot generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

Przynaleznos$¢ do segmentu Sieci 5+ PS wcigz rosnie, dzieki czemu liczba PS przypisanych do tego szerokiego segmentu utrzymuje sie na poziomie powyzej
50% (wzrost 0 0,4 p.p. wzgledem Q3'23, ich liczba wynosi 6 433 PS). Na analizowanym rynku potencjat Sieci w czwartym kwartale 2023 r. wzrost o 1,7 p.p.
do poziomu 60,8% co jest niemal odbudowaniem pozycji z Q2'23. Wzgledem poprzedniego kwartatu minimalnie spadt udziat Sieci w strukturze podmiotow
w kraju i wynosi onw Q4'23 7,0% wszystkich podmiotow w kraju (centra decyzyjne).

Mate Sieci notujg spadek potencjatu. Wzgledem Q3’23 ich spadek wyniost 0,9 p.p., generujac 21,7% potencjatu catego analizowanego rynku. Jednoczesnie
spadt ich udziat we wszystkich podmiotach w kraju. Mate Sieci odpowiadajg za 25,9% podmiotow w kraju (1 214 podmiotow). W tym szerokim segmencie
liczba PSw Q4’23 stanowi 24,3% wszystkich PS w kraju

Podmioty Indywidualne (3 143 PS), pomimo spadku liczby o 26, nadal posiadajg minimalnie wiecej PS niz Mate Sieci, ktére majq ich 24,3%. Spadek liczebnosci
PS przetozyt sie na spadek potencjatu Podmiotow Indywidualnych, ktory wynosi obecnie 17,5%.

Na wykresie. oprécz informacji o potencjale z Q4'23., zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktow procentowych w stosunku do stanu z Q3'23 (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS - Q4'2023
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m SIECI: 100+ PS
m SIECI: 50-99 PS
M SIECI: 25-49PS
W SIECI: 15- 24 PS
mSIECI: 10- 14 PS
WSIECI:5-9PS

W MALE SIECI: 4 PS
B MALE SIECI: 3PS
B MALE SIECI: 2 PS
m POD. IND

Struktura PS vs. potencjat w rozbiciu na wielko$¢ podmiotéw

Struktura PS [%]

20,9% (0,4 p.p.)

5,6% (0,0 p.p.)
4,2% (0,2 p.p.)
5,0% (-0,2 p.p.)

4,9% (-0,3 p.p.)
10,3% (0,1 p.p.)

5,5%(-0,1 p.p.)
7.3% (-0,0 p.p.)

11,6% (-0,1 p.p.)

24,8% (-0,1 p.p.)

26,4% (2,7 p.p.)

7,6% (0,2 p.p.)
5,3% (0,1 p.p.)
5,8% (-0,6 p.p.)
5,3%(-0,6 p.p.)

10,5% (-0,2 p.p.)

5,3%(-0,3 p.p.)
6,4% (-0,3 p.p.)

10,0% (-0,3 p.p.)

17,5% (-0,8 p.p.)

Struktura potencjatu [%]

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegélnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.
Potencjat oznacza procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne).

Sieci 100+ wcigz rosng i posiadaja juz
20,9% (2 648) PS w catym kraju, ktore
odpowiadaja za 26,4% potencjatu
(wzrost o 2,7 p.p. wzgledem Q3'23).

Kolejnym waskim segmentem
generujgcym najwieksza sprzedaz sg
nadal Podmioty Indywidualne (17,5% -
spadek wzgledem Q3230 0,8 p.p.).
Segment ten odpowiada za 24,8%
wszystkich PSw kraju (spadek 0 0,4

p.p.).

Wszystkie waskie segmenty Matych
Sieci notuja spadek potencjatu,
natomiast waskie segmenty Sieci

o liczbie PS >25 notujg wzrosty.
Najwiekszy wzrost notujemy

w segmencie 100+ PS (0 2,7 p.p.),

a najwiekszy spadek w segmencie
Podmiotéw Indywidualnych.



% Potencjat wg typdw miast w poréwnaniu do struktury PS oraz ludnosci - Q4'2023
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Struktura potencjatu produktow wydawanych bez recepty, punktow sprzedazy
i populacji w odniesieniu do sredniej sprzedazy na PS oraz mieszkanca.

11.5%
15.2% 116 974 z4

12.3%

Struktura potencjatu [%] Struktura PS [%] Struktura populacji [% Potenqaf naPS Potencjat na mieszkarca

96158zt 662t

Duze miasta (powyzej 500 tys.) . Mate miasta (10 tys. - 50 tys.)
. Metropolie (200 tys. - 500 tys.) Miasteczka (ponizej 10 tys.)
. Srecdnie miasta (50 tys. - 200 tys.) - Wsie (ponizej 5 tys.)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)

Najwyzszy potencjat w przeliczeniu na

1 PS wystepuje w miastach powyzej 500
tys. mieszkancow, niewiele nizszy jest

w miejscowosciach 10 tys. - 50 tys.
obywateli.

Najnizszy potencjat w przeliczeniu na 1 PS
utrzymuije sie na wsiach. Wynika to

z niskiego potencjatu (14,7%)

w poréwnaniu do PS (23,3%) oraz duzej
liczby punktow aptecznych

z ograniczonym portfolio produktéw

w sprzedazy. W kategorii wsi jest tez
najnizsza sprzedaz na jednego mieszkanca,
ktora wynika z najwiekszego odsetka
populacji (39,9%).

Najwiekszy potencjat na 1 mieszkanca
utrzymuije sie w miasteczkach ponizej 10
tys. mieszkancéw co spowodowane jest
najnizszym odsetkiem populacji Polski
zamieszkujacym takie miejscowosci.

Duze miasta zanotowaty wzrost potencjatu
(do poziomu 15,2%), przez co wrocity

na pierwszg pozycje w tej kategorii.



% Potencjat rynku e-commerce - Q4'2023

34/47 Struktura potencjatu aptek internetowy w sprzedazy

produktéw wydawanych bez recepty Q4'23 - TOP segmenty

TOP 21-30-2,1%

Tylko 10 podmiotéw internetowych generuje blisko : (-0,3p.p.) (P_Oo§0psp'r)AtE -08%
o ) S .. 5 6 p.p.
90% catej sprzedazy internetowe : TOP 11-20 - 9.5% |
(2,0p.p.)

L, Wartosc rynku w okresie Q4'23 wyniosta
okoto 474 min zt.

= . Zmianarynkue-commerce w okresie Q423 vs
Q323 wynosi ok. 14,7%.

. Czwarty kwartat przynidst zmiane na fotelu lidera
wsrod aptek internetowych.

W kwartale czwartym najbardziej dynamiczny

. wazrost zanotowaty aptekiinternetowe z segmentu §

TOP 11-20 (+2,0 p.p.). Wzrost ten odbyt sie kosztem TOP 10 - 87,5%
wszystkich pozostatych segmentdw. (-1,1p.p.)

Wykres przedstawia potencjat podmiotow internetowych
z okresu Q4'23, ktore zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Komentarz dziatu
konsultingu FarmaProm



% AdA 2.0 jej mozliwy wptyw na rynek farmaceutyczny
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zezwolenia wydawane byty wcigz wg “starych” przepiséw, co mogtoby przyspieszy¢ w segmentach Sieci 5+ pewne decyzje
0 nowych punktach. Mimo to liczba wydanych zezwoleri w tym segmencie byta mniejsza o 4 wzgledem Q2°23.

Whrew oczekiwaniom czwarty kwartat 2023 przyniost wzrost wydanych zezwolen (wzgledem Q2 oraz Q3'23), przy czym za wzrost ten
odpowiada segment Matych Sieci. Dla segmentu Matych Sieci liczba wydanych zezwolen jest najwyzsza z catego 2023. Ostatni raz z takq
liczbg zezwoler mielismy do czynieniaw Q3'22.

Zauwazalny jest z catq pewnosciq wzrost liczby PS w segmencie Sieci 100+, gdzie najwieksze Sieci zamknety kwartat trzeci najwiekszym od
dtuzszego czasu wzrostem liczby PS - tqcznie o 97, przy czym w kwartale czwartym liczba PS ponownie wzrosta - tym razem o 42. W catym

1 wrzesnia 2023 weszta w Zycie ustawa zawierajgca zmiany w Aptece dla Aptekarza (tzw. AdA 2.0).

Pomimo ze w kwartale trzecim 2023 roku zapowiadane byto rychte zaostrzenie przepiséw regulujgcych m.in. zasady przejmowania

kolejnych podmiotéw, nie odnotowano wzrostu liczby wydanych zezwoler przez rejestry medyczne. Byt to bowiem ostatni kwartat, gdy nowe
164

roku 2023 bilans PS w segmencie Sieci 100+ wyniést +215. Najwieksze Sieci odpowiadajqg zatem za 20,9% PS w Polsce.
a6
28

43
10 14
18 17 16 10 ’ 7 9 9 11 16 8
: ; 6 6 8 8 = ;

Q1'17 Q2'17 Q3'17 Q4'17 Q1'18 Q2'18 Q3'18 Q4'18 Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20 Q1'21 Q2'21 Q3'21 Q4'21 Q1'22 Q2'22 Q3'22 Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23
25 czerwea 2017 r. weszta w zycie
nowelizacja Prawa farmaceutycznego

(tzw. ‘Apteka dla Aptekarza’). Wydane zezwolenia z podziatem na segmenty




Rynek farmaceutyczny 2023
- podsumowanie -



Podsumowanie i najwazniejsze fakty -

PS: 12 867 PS: 12 658 l Zaréwno Podmioty Indywidualne, jak
Stanna 01.01.2023 Stanna 01.01.2024 i Mate Sieci notuja spadek liczby PS
w przeciwienstwie do segmentu Sieci.

Szczegotowe informacje na slajdzie 37
grudzien styczen luty grudzien styczen luty

W bazie FarmaProm:

324 533 209

nowych aptek i punktéw aptecznych aptek i punktéw aptecznych (PS) bilans roczny liczby Punktéw
T (PS) l zostato zamknietych l Sprzedazy

Nowa koncesja lub zmiana wtascicielska Szczegotowe informacje na slajdzie 37



Podstawowe informacje - podsumowanie 2023 Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci notujq taczny spadek PS na poziomie 254 PS. Bilans netto
aptek oraz punktéw aptecznych w catym kraju wynosi -209 ze wzgledu na wzrost PS w szerokim
segmencie Sieci 0 45 PS.
39/47
o , Najwiekszy wzrost PS odnotowany zostat w wagskim segmencie sieci 100+ gtéwnie za sprawq przejec¢
CQ*OW' taliczba punktow ap tecznych spadta o 24‘ PS innych podmiotoéw z nizszych segmentow. Wsrod sieci 100+ 5 z 7 sieci zanotowato wzrost liczby PS.
Najwiekszy spadek odnotowywany jest w segmencie
Podmiotéw Indywidualnych (-15). Wiecej szczeg6tow na slaidzie 38

Procent Liczba punktéw  Procent punktéw | Liczba Punktéw  Procent Punktow Liczba Procent Liczba aptek Procent aptek

Ty aptek aptecznych aptecznych Sprzedazy Sprzedazy Podmiotow Podmiotow internetowych internetowych
Podmiot Indywidualny 2829  (-136) 24,5% 314 (-15) 28,5% 3143 (-151) 24,8% 3143  (-151) 67,1% 40 (+5) 22,9%
5 Mate Sieci 2650  (-93) 229% 432 (-10) 39,2% 3082 (-103) 24.3% 1214 (42) 259% 42 (+1) 24,0%
= 2PS 1283 (-40) 111% 183 (10 16,6% 1466 (-50) 11,6% 733 (-25) 15,7% 18 (+4) 10,3%
o 3PS 777 (-47) 6,7% 147 (+2) 13.3% 924 (-45) 7.3% 308 (-15) 6,6% 9 ) 51%
g 4Ps 590 (-6) 51% 102 (2) 9,2% 692 (-8) 55% 173 -2) 37% 15 (-3) 8,6%
© Sieci 6076  (+44) 52,6% 357 (+1) 324% 6433 (+45) 50,8% 326 (29 7.0% 93 (+6) 531%
< 5-9PS 1131 (72) 9,8% 171 (7) 15,5% 1302 (-79) 10,3% 203 (-16) 43% 27 ) 154%
&5 10-14PS 558 (-41) 48% 56 (-18) 51% 614 (59) 49% 55 (-5) 12% 21 +3) 12,0%
15-24PS 570 (-92) 49% 63 (+12) 57% 633 (-80) 5,0% 34 (-4) 0,7% 15 -2) 8,6%
25-49PS 517 (+22) 45% 16 (+4) 15% 533 (+26) 42% 17 (+1) 0,4% 12 (+3) 69%
50-99PS 690  (+20) 6,0% 13 (+2) 12% 703 (+22) 5.6% 10 (0) 0,2% 7 +1) 40%
100+ PS 2610  (+207) 22,6% 38 (+8) 3.4% 2648 (+215) 209% 0,1% 11 (1) 6,3%

11555 (189 1103 (29
Liczba aptek w kraju spadta o 185, a to za sprawg Spadek liczby podmiotéw wyniost 217. Za ten wynik gtownie W systemie FarmaProm jest 1 75, -
zamkniec oraz przejec aptek w segmencie odpowiedzialny jest szeroki segment Podmiotéw Indywidualnych aptek mtemetoy\/ych. Warto zwrécic¢
Podmiotow Indywidualnych (-136) oraz Matych (-147). uwage na fakt, ze ponad pofowg aptek
Sieci (-93). internetowych dziata w szerokim
Wsrad Sieci, liczba podmiotow spadta o 24. Sq to przejecia segmencie Sieci.
wiekszych sieci, w szczegolnosci z segmentu sieci 100+, co Wiecej szczegotow na slaidzie 44

widoczne rowniez jest w wzroscie tqcznej liczby PS.

W tabeli, oprécz informacji nt. liczby PS w segmentach na poczqtek stycznia 2024 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.01.2023 1. (roznice w nawiasach).



Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - podsumowanie 2023
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Podmioty Sieciowe,

Bez zmian Wzrost Spadek . R .
liczebnosci Z’S liczebnosci PS Iiczel:]nos'ci PS ktdre przestaly TR FOdH’HOtV Sleaowe' kto.re. ZOS’CQW- .
istniec* zamkniete, podzielone na mniejsze Sieci, bqdz
Mate sieci 1069 31 75 39 93 zostaty Podmiotami Indywidualnymi.
2PS 657 40 36 80
3PS 268 20 17 3 11 tqgczna liczba podmiotdw, ktére przestaty
4PS 144 11 18 2 istnie¢, wyniosta 104.
Sieci 236 49 42 11
5-9PS 164 18 21
10-14PS 41 7 7
15-24PS 19 10 5
25-49PS 7 6 4
50-99 PS 5 2 3
100+ PS 6 2

Ogétem 1305 80 117 39

W przypadku 84,7% wszystkich W catym roku 2023 nie powstat nowy podmiot w szerokim segmencie
Podmiotéw Sieciowych, nie zmienita sie sieci, natomiast wsréd matych sieci powstato 39 nowych podmiotow
liczba aptek i punktow aptecznych sieciowych (w duzej mierze dwuaptecznych).

(odnotowano zaréwno wzrost jak i spadek
tqcznej liczby PS).

Na uwage zastuguje fakt, ze 5 z 7 podmiotow Sieci 100+ zanotowato wzrost PS.




Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - podsumowanie 2023
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Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) -3
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -20
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) -31
Mate miasta (10 tys. - 50 tys) -20
Miasteczka (ponizej 10 tys.) =19
Wsie (ponizej 5 tys.) -58

Poréwnujqgc dane z poczqgtku stycznia 2024 do poczgtku roku 2023,
widzimy spadek tqcznej liczby PS, zaréwno w szerokim segmencie
Podmiotéw Indywidualnych (-147 ) oraz Matych Sieci (-103 PS).
Spadek zostat zanotowany w kazdej kategorii wielkosci
miejscowosci.

Wsrod Podmiotow Indywidualnych oraz Matych Sieci, najwiekszy
spadek zanotowany zostat na wsiach (-58) oraz w miejscowosciach
liczqcych 50 tys. - 200 tys. mieszkaricow (-31 PS).

-14 9
-14 31
-21 3
-35 -4
-15 5

-4 1

Liczba PS wsrdd szerokiego segmentu sieci wzrosta w poréwnaniu do
ubiegtego roku o 45 PS (najwiecej w miejscowosciach powyzej 200 tys.
mieszkancow - o0 40 PS).

Ma to zwigzek z otwarciem nowych PS oraz przejeciem PS z innych, nizszych
segmentow. Wzrost liczby PS odnotowano we wszystkich typach
miejscowosci, tylko w miejscowosciach o liczbie mieszkarcéw

10 tys. - 50 tys. spadta liczba PS wsréd Sieci.

Wchodzqc w waskie segmenty Sieci, najwiekszy wzrost zostat odnotowany w
sieciach 100+ (215 PS). Odpowiada za niego 5 podmiotéw sieciowych.
Spadek liczby PS w Sieciach 5-24 PS zostat z naddatkiem zrekompensowany
przez wzrost liczby PS, ktory miat miejsce w Sieciach powyzej 25 PS,
zwtaszcza przez dynamiczny wzrost w Sieciach 100+ PS.

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielko$¢ miejscowosci (stan na 01.01.2024 vs. stan na 01.01.2023).



Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS & podmiotéw - podsumowanie 2023
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Struktura PS Struktura podmiotéw Potencjat sprzedazy
Sieci 7,0% )
Podm. ind. 24,8% (-0,2p.p.) Podm. ind. 17,5%
(-0,8p.p.) (0,1p.p.)
Podm. ind. 67,1%
(-0,1p.p.)
Mate Sieci 25,9%
(0,3p.p.) o .
Sieci 50,8% Mate Sieci 24,3% Mate Sle(c(|)291,SA;
(12pp) (-04p.p.) , Sieci 60,9% "7 PP

(-1,0p.p.)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktow wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
catkowitej wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrét generowany przez apteki ogolnodostepne i punkty apteczne).

24.8% Podmiotéw Indywidualnych (3 143 PS), mimo iz posiada minimalnie wiecej Punktéw Sprzedazy niz Mate Sieci, odpowiada tylko za 17,5% obrotu catego
analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie minimalny wzrost w potencjale do 2022 na poziomie O,1 p.p.

Mate Sieci odpowiadajg za 24,3% wszystkich PS w kraju (3 082 PS), ktére generujg 21,5% potencjatu catego analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie
wzrost w potencjale 0 0,9 p.p., ktéry to odbyt sie kosztem potencjatu Sieci.

Zdecydowana wiekszos¢ uniwersum PS jest w segmencie sieci 5+ (50,8% / 6 433 PS). Generuja one 60,9% obrotu analizowanego rynku i notuja spadek
potencjatu do okresu 2022 o0 1,0 p.p., przede wszystkim na rzecz potencjatu Matych Sieci. Analizujac segment sieci wg liczby podmiotéw, mozna zauwazyc, ze
stanowig one zaledwie 7,0% wszystkich podmiotéw w kraju (centra decyzyjne).

Na wykresie, oprocz informacji o potencjale z 2023 roku, zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktéw procentowych w stosunku do stanu z roku 2022 (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS - podsumowanie 2023
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m SIECK: 100+ PS
mSIECI: 50-99 PS
mSIECI: 25- 49 PS
WSIEC: 15-24PS
WSIEC: 10- 14 PS
mSIEC: 5-9PS

® MALE SIECI: 4 PS
® MALE SIECI: 3 PS
m MALE SIECI: 2 PS
u POD. IND

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegélnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza
procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

Struktura PS vs. potencjat w rozbiciu na wielkos$¢ podmiotéw

Struktura PS [%]

20,9% (2,0 p.p.)

5,6% (0,3 p.p.)
4,2% (0,3 p.p.)
5,0% (-0,5 p.p.)
4,9% (-0,4 p.p.)

10,3% (-0,4 p.p.)

5,5% (0,0 p.p.)
7.3%(-0,2 p.p.)

11,6% (-0,2 p.p.)

24,8% (-0,8 p.p.)

Struktura potencjatu [%]

25,1% (-0,6 p.p.)

7,6% (0,1 p.p.)
5,7% (0,5 p.p.)
6,1% (-0,8 p.p.)
5,7% (-0,3 p.p.)
10,8% (0,1 p.p.)

5,4% (0,4 p.p.)
6,4% (0,1 p.p.)

9,7% (0,4 p.p.)

17,5% (0,1 p.p.)

Sieci 100+ wygenerowaty obroét
odpowiadajacy za 25,1% catego rynku
produktow wydawanych bez recepty. To
zastuga 20,9% wszystkich Punktow
Sprzedazy.

Kolejnym waskim segmentem
generujacym najwieksza sprzedaz sg
Podmioty Indywidualne (17,5%).
Segment ten odpowiada za 24,8%
wszystkich PS w kraju.

Sieci 100+ nie charakteryzuja sie juz
najwieksza srednig sprzedaza na 1 PS.
teraz liderami sposrod wszystkich
waskich segmentdw sa sieci 25-49 PS
oraz 50-99 PS. Najmniejsza srednia
sprzedaz na 1 PS przypada niezmiennie
Podmiotom Indywidualnym.
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Tylko 10 podmiotéw internetowych generuje niemal
90% catej sprzedazy internetowej.

Wartosc rynku w 2023 wyniosta ponad 1.87 mld zt.
Jest towzrost o ok. 21% vs 2022 roku.

W przeciagu roku 2023 dwie apteki internetowe
spadty z kategorii TOP10 do kategorii nizszej.

Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty 2023 - TOP segmenty

TOP 21-30 - 2,4%

POZOSTALE - 1,2%

TOP 11-20 - 8,4%

TOP 10 - 88,0%

Wykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
zroku 2023, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Komentarz dziatu konsultingu FarmaProm

Rok 2023, podobnie jak 2022, nie byt tatwy dla polskiej gospodarki. Widac to réwniez w wynikach rynku farmaceutycznego, ktory, co prawda, zanotowat wzrost sprzedazy na
poziomie 3,2%, lecz jest to wzrost znaczqco wyhamowany w stosunku do wzrostu z roku 2022.

W trzecim i czwartym kwartale 2023 roku rynek aptek stacjonarnych wygenerowat niemal 25 mld zt sprzedazy, co jest wynikiem o 7,3% wyzszym niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Rynek non-RX zanotowat nizszy wzrost niz rynek RX — wzrost rynku non-RX wyniést 5,7% a rynku RX 8,5%.

W Q3’2023 wzrost w kategorii sprzedazy internetowej zwolnit (wynosit ok. 0,7%) by w Q4’2023 przyspieszyc do 14,7%. Kanat e-commerce w catym 2023 charakteryzowat sie
sie znacznie szybszym wzrostem sprzedazy niz notujemy na rynku sprzedazy stacjonarnej (21,8% vs. 3,2%). W kanale e-commerce udziat podmiotéw z sektora TOP 10 z roku na
rok systematycznie maleje przy rosnqgcej z roku na rok wartosci rynku (w 2023 wyniosta ona niemal 1,9 mid zt).

Liczba aptek w Polsce nadal spada. W trzecim kwartale 2023 roku liczba PS w Polsce wyniosta 12 712 (spadek o 36 PS). Na koniec roku zanotowano 12 658 Punktéw
Sprzedazy, co oznacza, ze czwarty kwartat przynidst przyspieszenie tempa zamykania aptek.

Spadek liczebnosci PS nieustannie wystepuje gtéwnie w segmencie Podmiotéw Indywidualnych (-40 w Q3’23 oraz -26 w Q4'23). Wynika to nie tylko z duzej liczby zamkniec¢ PS
w tym segmencie, ale réwniez z powodu przejmowania Podmiotéw Indywidualnych przez Mate Sieci i Sieci. Ponownie notujemy wzrost PS bedqcych pod kontrolg Sieci 100+.

W trzecim i czwartym kwartale 2023 roku ich liczba wzrosta o 139. Aktualnie odpowiadajq one za 20,9% PS i generujq 26,4% potencjatu (po spadku o 0,4 p.p. wzgledem
Q2'23 nastqpit dynamiczny wzrost o 2,7 p.p.). Segment Matych Sieci po wzroscie zaréwno w liczbie PS jak i w potencjale w Q3’23 zanotowat spadek w Q4'23, finalnie rok 2023
koriczy ze spadkiem liczby PS oraz wzrostem potencjatu.

Z poczqtkiem roku 2023 prognozowalismy, ze tqczna liczba Punktow Sprzedazy w kraju na przetomie 2023/ 2024 roku powinna znalez¢ sie w przedziale 12 550-12 650. W
bazie FarmaProm (stan na 01.01.2024 r.) liczba PS wynosi 12 658.

Wprowadzenie nowelizacji ustawy AdA 2.0 - wbrew obawom czesci sSrodowiska farmaceutycznego - nie spowodowato w Q4’23 gwattownego przyspieszenia liczby zamykanych
aptek i punktéw aptecznych, jednak skutki ustawy bedq dtugofalowe, stqd koniecznos¢ ciggtego monitorowania sytuacji.

Opisywane zmiany na rynku aptecznym powodujq istotne zmiany w potencjatach podmiotéw. Wymusza to ciggty monitoring rynku i koniecznosc biezgcej weryfikacji udziatu
podmiotéw. Dziat konsultingu FarmaProm od wielu lat wspiera producentéw farmaceutycznych w podejmowaniu kluczowych decyzji, dostarczajqc projekty dopasowane do
potrzeb kazdego klienta.
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Potrzebujesz dodatkowych danych?

Skontaktuj sie z dziatem konsultingu FarmaProm.

Oferujemy:

Badania elastycznosci cenowej produktéw
Segmentacje apteczne i lekarskie

Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotow przedstawicielskich
Rekomendacje wielkosci zespotdw przedstawicielskich
i ocene ich efektywnosci

Benchmarki wizytowe

Budowe systemdw motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatow planu sprzedazy
Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

Zapraszamy do kontaktu:

Adam Zawisz - adam.zawisz@farmaprom.pl | +48 721 190 000

Krzysztof Pachacz - krzysztof.pachacz@farmaprom.pl | +48 697 370 000

Arkadiusz Nowak - arkadiusz.nowak@farmaprom.pl | +48 667 410 000
Krzysztof Baron - krzysztof.baron@farmaprom.pl | +48 721 380 000
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