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Raport sieci wg FarmaProm - Q4°2022

Raport sieci wg FarmaProm Q4’2022

Prezentujemy sytuacje na rynku aptecznym na dzien 1 stycznia 2023
roku.

W tej edycji raportu przedstawiamy zmiany, jakie zaszty podczas Q4’2022
oraz catego , W liczebnosci punktow sprzedazy / podmiotéw, jak i
potencjatach sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.

Publikowane przez nas informacje pomagaja podejmowac skuteczne
decyzje biznesowe na ciggle zmieniajgcym sie rynku aptecznym.




Definicje
niezbedne do skutecznej analizy
danych zawartych w raporcie



Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, prowadzaca jedng lokalng apteke, jak i grupa
spotek komandytowych, prowadzaca ogdlnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy. Kazdy podmiot,
niezaleznie od wielkosci i formy prowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS) SIECI

@ Apteka ogdlnodostepna lub %5 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
punkt apteczny. minimum 5 Punktéw Sprzedazy.
PODMIOTY INDYWIDUALNE MALE SIECI
Podmioty kontrolujace %(2_4 Podmioty Sieciowe zrzeszajace
1 Punkt Sprzedazy. od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

o) PODMIOTY SIECIOWE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Q E;) Podmioty kontrolujace & Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci

minimum 2 Punkty Sprzedazy. (2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

* Przy ustalaniu wielkosci podmiotu nie bierzemy pod uwage aptek internetowych.
**W liczebnosci podmiotow nie uwzgledniamy aptek miekkiej franczyzy, partnerskich oraz grup zakupowych / wirtualnych.



Fakty

Podsumowanie i najwazniejsze
dane za Q4’2022



% Potencjat wojewddztw oraz liczba punktéw sprzedazy - Q4'2022 - 1/2

6/37
AP: 664 (-2)
Foawi AP:388 (0)
AP 5281 O 59%01pp) P on 322
Potencjat wojewodztw vs. liczba PS w kraju OPA:45 8 3.3%(00pp)
4,4%(-0,1pp.) AP:371(-2)
+ PA: 46 (-1)
Rozktad potencjatu sprzedazy produktow wydawanych bez L 31% (00 p.p)
recepty wg wojewddztw wraz ze zmiang potencjatu, liczbg 5,0% (0,0p.p) AP 160805)
. . ] AP:285(-1)
i zrma)na liczby a’ptek oraz punktow aptecznych T baa3(0) A oA 1290
W Q4 22 VS. Q3 22 2,5% (0,0 p.p.) + AP: 1213 (7) o 15,1% (0,4 p.p.
PA: 120 (1)
© 95%0.1pp)
o AP:802(3)
AP - apteki/ liczba / zmiana PA: 78 (-4)
PA - punkty apteczne / liczba / zmiana o AP:507(9) O ¢e%t0opp) AP: 728 (-4)
PA:56(2) PA:53(0)
7,6% (0,0 p.p.) AP: 294 (0) AP:376(-1) 5,8% (0,0 p.p.)
Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych up PA: 29 (-1) PA: 43(-3)
bez recepty / zmiana potencjatu 2,3% (0.0 p.p.) o 2,9%(-0,1p.p.)
AP:1351(-4)
+ PA: 83 (-4) AP: 619 (-8)
@ \zROST @ NEUTRAINY @ SPADEK O 115%(02pp) PA:124(4)
5,1% (0,0 p.p.)
+ AP: 1025 (-1)
PA: 120(0)

© 93%0200)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne)



Potencjat wojewddztw oraz liczba punktéw sprzedazy - Q4'2022 - 2/2

Niezmiennie, zdecydowana wiekszos¢ wojewddztw zanotowata spadek
liczby aptek. Najwiecej w woj. dolnoslaskim (-9), podkarpackim (-8) oraz
kujawsko-pomorskim (-6). Jedynie w woj. wielkopolskim oraz
zachodniopomorskim zanotowano wzrost odpowiednio o 7 i 1 apteke.

Spadek liczby aptek w wyzej wymienionych wojewddztwach nie
spowodowat spadku ich potencjatu na tle pozostatych wojewddztw.
Utrzymat sie on na tym samym poziomie.

Najwiekszy potencjat sprzedazy niezmiennie ma woj. mazowieckie,
ktore odnotowato wzrost potencjatu 0 0,4 p.p., a to wszystko za sprawg
najwiekszej liczby PS. Rodwniez pod wzgledem sredniej sprzedazy na PS,
wojewddztwo to znalazto sie na pierwszym miejscu, a drugie miejsce
przypadto woj. matopolskiemu. Sa to réwniez wojewddztwa, ktére
notujg wzrost potencjatu. Wojewddztwo pomorskie tym razem zajeto
miejsce trzecie (spadek o 2 miejsca w poréownaniu do raportu za Q3'22).

‘)OLt”L jat WO’UWOLZW/O 0znacza procentowy udziat woy ewodztwa w caf KJ‘”"! wartosci analizowa

ku (0brdt generowany przez apteki

o AP 6642
PA: 39 (-3)
o AP:388(0)
AP 5281 O 59%01pp) PA:32(-2)
PA: 45 (-6) 3,3% (0,0 p.p)
O 4% otpp) e AP 371D
PA: 46 (-1)
AP: 581( 6
L s 3,1%(0.0p.p)
30%(00 p'p') AP: 1608 (-5
L Ioipie T on1290)
) oy
25%(00pp) g, AP12130) O 151%04pp)
PA: 120 (1)
o 9,5% (0,1 p.p.)
o AP:802(3)
PA: 78 (-4)
offs AP:907(-9) O ss%c010p) AP: 728 (-4)
PA:56(2) PA:53(0)
7,6% (0,0 p.p.) AP:253 01 AP:376(-1) 5,8% (0,0 p.p)
B n 2901 PA:43(-3)
2,3% (00 p.p) O29%o1pp)
o AP 135104
PA: 83 (-4) AP: 619 (-8)
O 115%020p) PA: 124 (4)
offs AP:1025() 5.1%(00pp)
PA: 120 (0)
© 93%0200)

nodostepne i punkty apteczne).

AP - apteki/ liczba/ zmiana Potencjat sprzedazy rynku produktow wydawanych bez recepty / zmiana . WZROST

PA - punkty apteczne / liczba / zmiana potencjatu

NEUTRALNY . SPADEK
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Liczba Punktéw Sprzedazy

Zwril uwagg

Spadek liczby punktéw sprzedazy - Q4'2022
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Poréwnujqc dane za okres Q4'22 vs. Q3'22, liczba aktywnych Punktéw Sprzedazy
w bazie FarmaProm spadta o 56. Poréwnujqgc rok 2022 vs. 2021 liczba Punktéw

Sprzedazy spadta o 247.

Trend spadkowy utrzymuje sie od momentu wprowadzenia nowelizacji Prawa
farmaceutycznego (tzw. ‘Apteka dla Aptekarza”). Spadek liczby PS obserwujemy z
kwartatu na kwartat. Warto jednak zauwazyc, ze trend ten wyhamowywat do roku
2021. W 2019 sredni kwartalny spadek PS wynosit 144 PS/Q, w 2020 roku ok.

100 PS/Q, w2021 roku ok. 5/ PS/Q.
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W roku 2022 liczba PS nadal charakteryzowata sie spadkiem, jednak sredni kwartalny
spadek PS wyniost juz 62 PS/Q, co wskazuje na odwrdcenie malejgcego trendu spadku
liczby PS, ktéry byt widoczny do roku 2021.

Kluczowe dla rynku farmaceutycznego bedzie | pétrocze 2023 roku, biorqc pod uwage
prognozowang inflacje i spowolnienie gospodarcze. Na dziert 10.02.2023 liczba PS w
systemie FarmaProm wynosi juz 12 821 PS. Jest to spadek o 46 PS w poréwnaniu do
poczgtku roku 2023 i biorgc pod uwage fakt, ze mingt nieco ponad miesiqc, liczba
zamknietych PSw Q1'23 moze wynies¢ ponad 100.

13 610
13514
13431
13 341
13297 13290
13197
13114
13019 45990
12923
12 867
|
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Kolejne edycje raportu



% Wydane zezwolenia wedtug Rejestrow Medycznych - Q4’2022

10/37 2 6
25 czerwca 2017 r. weszta w zycie
nowelizacja Prawa farmaceutycznego tgczna liczba wydanych nowych zezwolen dla aptek ogdlnodostepnych
(tzw. ‘Apteka dla Aptekarza”) oraz punktow aptecznychw Q4'22.
360 120
Jest to spadek do sredniej z ostatnich 4 kwartatéw o 4 zezwolenia. Na
dzien przygotowywania raportu, w bazie FarmaProm wszystkie 26 PS, dla
s0 100 8 ktorych wydano zezwolenia, sq aktywne.
i Z 26 nowych zezwolen, 5 wydano dla Podmiotéw Indywidualnych, 9
o 5 dotyczy Matych Sieci (gtéwnie w woj. mazowieckim oraz wielkopolskim), a
< 12 to Sieci (gtéwnie w woj. matopolskim).
%A\‘:\ 180 60 5
§ %‘J Posréd 26 nowych zezwolen, najwiecej dotyczyto sieci Ziko (2), natomiast
< § pozostate zezwolenia to pojedyncze nowe punkty sieci takich jak Gemini
: o e czy Pharmaland Polkowice.
N < = &
N R el
- TR « I T S Be 2 mE mE 1 2 BE Wb B
. I MM o 60 IR e N Ge e e m el i

Q2'17 Q3'17 Q4'17 Q1'18 Q2'18 Q3'18 Q4'18 Q1'19 Q2'19 Q3'19 Q4'19 Q120 Q2'20 Q3'20 Q420 Q121 Q221 Q321 Q4721 Q1'22 Q222 Q3'22 Q4'22

Apteka ogdlnodostepna Punkt apteczny




% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q4’2022

11 Yy
11/ 95/

PS: 12 923

Stanna 01.10.2022

wrzesien pazdziernik listopad

W bazie FarmaProm:

81

nowych apteki i punktow
T aptecznych (PS)

Nowa koncesja lub zmiana wtascicielska

PS: 12 867 1

Stanna 01.01.2023

grudzien styczen luty

137

aptek i punktéw aptecznych (PS)
l zostato zamknietych

Zaréwno Podmioty Indywidualne, jak
i Mate Sieci notuja spadek liczby PS
w przeciwienstwie do segmentu Sieci.

Szczegotowe informacje na slajdzie 14

56

bilans roczny liczby Punktow
l Sprzedazy

Szczegotowe informacje na slajdzie 14



% Podsumowanie i najwazniejsze fakty - Q4’2022

17 Yy
12/ 95/

Srednia kwartalna warto$¢ spadku PS w 2022 roku wskazuje na Liczba Podmiotéw Sieciowych w segmencie matych sieci
odwrécenie trendu spowalniajgcego zamkniecia PS. w Polsce spadta:
W roku 2022 liczba PS nadal spadata, jednak sredni kwartalny 8 27
spadek PS wyniodst 62 PS/Q. Wskazuje to na odwrdcenie trendu
spowalniajacego w spadku liczby PS, ktory byt widoczny jeszcze do nowe Podmioty Sieciowe Podmioty Sieciowe,
2021 roku. ktore przestaty istniec
Szczegotowe informacje na slajdzie 8 Szczegotowe informacje na slajdzie 15
1 7 (brak zmian) * Liczba podmiotéw wcigz maleje
. . . . . . Wsrod podmioté ki
najwiekszych Podmiotéw Sieciowych Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 900 i jest to seg;r?eni?e gécc)i ig&véa:ielg
w kraju zarzadza ponad 24,2 % PS spadek w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu o odnotowato dalszy znyaczacy wazrost PS
catego uniwersum, ktére generuje (-50). Spadek ten jest notowany gtownie w ’
blisko 32% potencjatu. kategorii Podmiotow Indywidualnych oraz Matych
Sieci.

Szczegotowe informacje na slajdzie 14 Szczegotowe informacje na slajdzie 14 Szczegotowe informacje na slajdzie 15



Raport

sieciwg FarmaProm
stanna01.01.2023



Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci notujq tqczny spadek PS na poziomie (-81). Bilans netto aptek
oraz punktow aptecznych w catym kraju wynosi (-56) ze wzgledu na znaczqcy wzrost PS w szerokim
. . E I
% Podstawowe informacje - Q4°2022 segmencie Sieci 0 25 PS.
14/37 Najwiekszy wzrost tqcznej liczby PS zanotowany zostat w wagskim segmencie sieci 100+ (37 PS), a to
za sprawq przejec i powstania nowych PS w sieciach. Kolejnym wqskim segmentem wsrdd sieci
o ) notujgcych wzrost PS sq sieci 15-24 PS, jednak nie za sprawg nowych PS, ale nowych sieci w tym
Ca%koywta liczba punktow aptecznygh spadtao 1‘84 waskim segmencie.
Najwiekszy spadek odnotowywany jest w szerokim
segmencie Matych Sieci (-12), a w nim w wgskim W systemie FarmaProm istniejq 163
segmencie sieci 2 PS (-16). apteki internetowe.
Wiecej szczegdtéw na slajdzie 24.
T Liczba Procent Liczba punktéw  Procent punktéw Liczba Punktéw  Procent Punktéw Liczba Procent Liczba aptek Procent aptek
yp aptek aptek aptecznych aptecznych Sprzedazy Sprzedazy Podmiotéw Podmiotéw internetowych internetowych
) Podmiot Indywidualny 2965 (-26) 25,3% 329 (-3) 29,2% 3294  (-29) 25,6% 3294 (-29) 67,2% 35 (+1) 21,5%
o~ Mate Sieci 2743 (-40) 23,4% 442 (12) 39,2% 3185  (-52) 24,8% 1256 (-20) 25,6% 41 (+2) 25,2%
§ 2Ps 1323 (-14) 11,3% 193 (-16) 17,1% 1516  (-30) 11,8% 758 (-15) 15,5% 14 (+1) 8,6%
= 3PS 824 (+1) 7,0% 145  (+5) 12,9% 969  (+6) 7,5% 323 (+2) 6,6% 9 ©) 5,5%
= 4Ps 596 (-27) 51% 104 (-1) 9,2% 700 (-28) 5,4% 175 (-7) 3,6% 18 (+1) 11,0%
© Sieci 6032 (+28) 51,4% 356 (-3) 31,6% 6388  (+25) 49,6% 350 (-1) 71% 87 (+6) 53,4%
c 5-9PS 1203 (+3) 10,2% 178 ©) 15,8% 1381  (+3) 10,7% 219 () 45% 27 (+2) 16,6%
2 10- 14 PS 599 (-19) 51% 74 (+3) 6,6% 673 (-16) 52% 60 (-1) 12% 18 (+1) 11,0%
15-24PS 662 (+25) 5,6% 51 (-7) 4,5% 713 (+18) 55% 38 (+1) 0,8% 17 (+1) 10,4%
25-49 PS 495 (-19) 42% 12 (+1) 11% 507 (-18) 3,9% 16 (1) 0,3% 9 (+1) 5,5%
50-99 PS 670 (+2) 57% 11 ) 1,0% 681 (+2) 53% 10 (o) 0,2% 6 ©) 37%
100+ PS 2403 (+36) 20,5% 2,7% 2433 (+36) 18,9% 0,1% (+1) 6,1%
11740 (38) 1127 (18)

Liczba aptek w kraju spadta o 38, a to za sprawq
zamkniec oraz przejec aptek w szerokim
segmencie Podmiotéw Indywidualnych (-26) oraz
Matych Sieci (-40).

Juz 24,2% PS (23,8% w Q3'22) jest pod kontrolg

17 najwiekszych Podmiotéw Sieciowych (0,3% wszystkich podmiotéw
w kraju), ktére odpowiadajq za blisko 31,6% potencjatu (32,6% w
Q2'22).

Ze wszystkich podmiotéw w kraju, Sieci stanowiq nadal 7,1%
podmiotéw i kontrolujqg sprzedaz 49,6% PS (49,2% w Q3'22), ktére
odpowiadajqg za 61,1% potencjatu rynku produktow wydawanych bez
recepty.

Liczba podmiotéw w kraju wynosi 4 900 i jest to spadek
w porownaniu do poprzedniego kwartatu o (-50).

Spadek ten jest notowany gtéwnie w kategorii Podmiotéw
Indywidualnych oraz Matych Sieci.

W tabeli, oprécz informacji nt. liczby PS w segmentach na poczqtek stycznia 2023 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.10.2022 r. (roznice w nawiasach).



% Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - Q42022

15/37

I
Bez zmiany Wazrost Spadek POdr?IOty Sl
liczebnosci PS liczebnosci PS liczebnosci PS ktor'e przt?itafy
istnie¢
Mate sieci 1227 6 15 8
2PS 743 7 8
3PS 313 4 6
4PS 171, 2 2
Sieci 308 22 20
5-9PS 203 10 6
10- 14 PS 53 1 6
15- 24 PS 30 2 6
25-49PS 13 2 4
50-99 PS 8 2
100+ PS 1 5 il

W przypadku 4,4% wszystkich Podmiotow
Sieciowych zmienita sie liczba aptek i
punktéw aptecznych.

*Sq to Podmioty Sieciowe, ktére zostaty
zamkniete, podzielone na mniejsze Sieci, bqdz
zostaty Podmiotami Indywidualnymi.

Z segmentu Sieci jedynie 2 podmioty przestaty
istniec.

W czwartym kwartale powstato 8 nowych Podmiotéw Sieciowych. Nowe
sieci powstaty w szerokim segmencie matych sieci o 2 PS.

Wsréd podmiotow w wgskim segmencie sieci 100+, 5 sieci odnotowato dalszy znaczqcy wzrost PS.

5 sieci na 7 w wgskim segmencie sieci 100+ zanotowato wzrost tgcznej liczby PS.



% Przejscia podmiotow miedzy segmentami - Q4’2022

16/37
Najwieksza liczba przejs¢ podmiotow jest zauwazalna
miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

W Sieciach wg FarmaProm w Q4’22 odnotowujemy 8 nowych Podmiotéw Sieciowych.

+1 +1

50 -99 PS
R - <
+1 +1 +1

1-1

|

+3

S

—
+2

'
—_

| |

29 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q4'22 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.



% Rozktad PS wzgledem wielkosci miejscowosci - Q4’2022

17/37

5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

tqgczna liczba aptek oraz punktéw aptecznych w
Q4’22 zmniejszyta sie prawie we wszystkich
Duze miasta (powyzej 500 tys.) | Ps: 1647 (5) kategoriach wielkosci miejscowosci (wyjgtkiem
sq metropolie, ktore utrzymaty tqczng liczbe PS
na tym samym poziomie cow Q3'22).

Metroolie(200s.-500%s) |- 10% " Najuiekszy spadek facznej liczby PS

odnotowano na wsiach, a najmniejszy w matych
miastach.

Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) | PS: 2315 (-14) 2667 (+16) V\/DI”Z}/[OGC”(U vvyz'ej wymienionej kategorii V\/Si _
tqczny spadek wyniost 25 PS, z czego 17 to
punktow aptecznych, a 8 apteki.

spadki zanotowano w srednich miastach (o 14
PS). Jest to druga kategoria miejscowosci pod
wzgledem najwiekszej liczby aptek.

Miasteczka (ponizej 10 tys.)  PS: 1631 (-8)
W Zadnej kategorii wielkosci miejscowosci nie
nastqpit wzrost liczby aptek.

Wsie{ponizej5tys) 1 PSi3013(:23) Niezmiennie najwieksza liczba PS przypadajgca
na 1 mieszkarica jest w miasteczkach (<10 tys.

ludnosci), natomiast najmniejsza liczba PS
M Punkty apteczne W Apteki M Liczba mieszkanicéw na 1 PS w danym typie miejscowosci Srednia liczba mieszkanicéw na PS: 2985 (+13) przypadajqca na 1 mieszkahca jest na WS[OCh
(<5 tys. ludnosci).

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)



% Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - Q4’2022

18/37
Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) 1 -6 0
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -1 -3 4
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) -7 -8 1
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) -10 -8 14
Miasteczka (ponizej 10 tys.) -4 -6 2
Wsie (ponizej 5 tys.) -8 -21 4

Zdecydowanie odwrotnie sytuacja ma sie w przypadku szerokiego segmentu

° Sieci, ktory notuje tqcznie wzrost o 25 PS. ¢
Prezentowane spadki liczebnosci PS notowane sq zaréwno wsrod
Podmiotow Indywidualnych, jak i Matych Sieci blisko w kazdym Wzrost notowany jest gtownie w segmentach waskich sieci od 15-24 PS oraz
przedziale wielkosci miejscowosci (wyjgtkiem sq duze miasta w w sieciach z segmentu 100+.
kategorii Podmiotow Indywidualnych, notujgc wzrost o 1 PS). Wozrost PS wynosi odpowiednio 18 i 37 PS.
Najwiecej PS dla Podmiotow Indywidualnych oraz Matych Sieci Waréd wzrostéw PS w segmencie 15-24 PS - najwiecej nowych PS powstato
zostato zamknietych na wsiach (odpowiednio o -8 oraz -21). w matych miastach (10 PS) i miasteczkach (10 PS), natomiast w ramach sieci
100+ najwiecej PS powstato w matych miastach (11 PS) i duzych miastach
Patrzqc na wqskie segmenty Matych Sieci, sieci z 2PS zanotowaty (10 PS).
tqczny spadek na poziomie 30 PS (réwniez najwiekszy na wsiach), a
w przypadku 4 PS, az 28 PS (ponownie najwigkszy na wsiach). Z Najwiekszy wzrost PS w szerokim segmencie Sieci zanotowano w matych
kolei sieci z 3 PS zanotowaty wzrost liczebnosci o 6 PS. miastach. Jest to réwniez kategoria, ktéra ma najwiekszq liczbe wszystkich
PS stanowigcq ponad 25% wszystkich PS w kraju.

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielko$¢ miejscowosci (stan na 01.01.2023 vs. stan na 01.10.2022).



Potencjat

Procentowy udziat podmiotéw w rynku aptecznym
produktow wydawanych bez recepty - stanna01.01.2023



% Potencjat podmiotéw w segmentach vs. liczba PS & podmiotow - Q4'2022
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Struktura PS Struktura podmiotéw Potencjat sprzedazy
Sieci 7,1% Podm. ind. 17.9%
Podm. ind. 25,6% ©0pp) oG
(0,6 p.p.)
(-0,1p.p.)
Podm. ind. 67,2%
L (0,1p.p)
Mate Sieci 25,6%
(-0,1p.p) Mate Sieci 21,1%
Sieci 49,6% Mate Sieci 24,8% (0,3 p.p.)
0,4 p.p. -0,3 p.p.
(04pp) (03p.p) Sieci 61,1%
(-0,9p.p.)

1ych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
i punkty apteczne)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu z wyszczegdlnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktéw
catkowitej wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrét generowany przez apteki ogélnodos

25,6% Podmiotéw Indywidualnych (3 294 PS), mimo iz posiada minimalnie wiecej Punktéw Sprzedazy niz Mate Sieci, odpowiada tylko za 17,9% obrotu catego
analizowanego rynku, odnotowujac jednoczes$nie wzrost w potencjale do Q3’22 na poziomie 0,6 p.p.

Mate Sieci odpowiadajg za 24,8% wszystkich PS w kraju (3 185 PS) i generujg 21,1% potencjatu catego analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie wzrost
w potencjale 0 0,3 p.p.

Zdecydowana wiekszos¢ uniwersum PS jest w segmencie sieci 5+ (49,6%/ 6 388 PS), ktére generuja 61,1% obrotu analizowanego rynku, notujac spadek
potencjatu do okresu Q3’22 0 1 p.p., na rzecz potencjatu Podmiotow Indywidualnych oraz Matych Sieci. Analizujac segment sieci wg liczby podmiotéw, mozna
zauwazyd, ze stanowig one zaledwie nieco ponad 7,1% wszystkich podmiotéw w kraju (centra decyzyjne).

Na wykresie, oprécz informacji o potencjale z Q4'22., zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktow procentowych w stosunku do stanu z Q3'22. (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotéw w segmentach vs. liczba PS - Q4'2022
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W SIECI: 100+ PS
W SIECI: 50 - 99 PS
W SIECI: 25-49 PS
W SIECI: 15-24 PS
M SIECI: 10-14 PS
WSIECI:5-9PS

B MALE SIECI: 4 PS
B MALE SIECI: 3 PS
B MALE SIECI: 2 PS

mPOD.IND

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegélnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza

Struktura PS vs. potencjat w rozbiciu na wielkos$¢ podmiotéw

18,9% (0,4 p.p.) 241% (11 pp)
17 (-1, .p.

5,3% (0,0 p.p.)

3,9%(-0,1 p.p.)

5,5% (0,2 p.p.) 7,5% (0,1 p.p.)

5,4% (-0,1 p.p.)
7,0% (0,2 p.p.)

5,2%(-0,1 p.p.)

10,7% (0,1 p.p.)
6,0% (-0,1 p.p.)
5,4%(-0,2 p.p.)

7.5% (0,1 p.p.)

11,0% (0,2 p.p.)

5,2% (-0,1 p.p.)

11,8%(-0,2 p.p.) 6,4% (0,1 p.p.)

9,5% (0,2 p.p.)

25,6% (-0,1 p.p.) 17.9% (0,6 p.p)

Struktura aptek [%] Struktura potencjatu [%]

procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

Sieci 100+ posiadaja juz 18,9%

(2 433) PS w catym kraju, ktore
odpowiadaja za 24,1% potencjatu PS. Jest
to waski segment PS. W poréwnaniu do
Q3'22. Sieci 100+ notuja jeden z
najwyzszych spadkéw potencjatu na tle
pozostatych waskich segmentow.

Kolejnym waskim segmentem
generujacym najwieksza sprzedaz sg
Podmioty Indywidualne (17,9%).
Segment ten odpowiada za 25,6%
wszystkich PS w kraju.

Sposrod wszystkich waskich
segmentow, sieci 25-49 PS oraz 50-99
PS charakteryzujg sie najwyzsza
srednig sprzedaza w przeliczeniuna 1
PS. Najmniejsza srednia sprzedaz na 1
PS przypada niezmiennie w segmencie
Podmiotéw Indywidualnych, ktéry w
analizowanym kwartale charakteryzuje
sie najwiekszym wzrostem sredniej
sprzedazy na 1 PS.



% Potencjat wg typdw miast w poréwnaniu do struktury PS oraz ludnosci - Q4'2022

22/37

Struktura potencjatu produktéw wydawanych bez recepty, punktéw sprzedazy i populacji w
odniesieniu do $redniej sprzedazy na PS oraz mieszkanca.

12,8% 11,5%
15:5% 111345 2t 422t
- .
12,7%
11,9%
87 410 zt 61z¢
Struktura potencjatu [% Struktura PS [%] Struktura populacji [%] Potencjat na PS Potencjat na mieszkanca

Duze miasta (powyzej 500 tys.) . Mate miasta (10 tys. - 50 tys.)

. Metropolie (200 tys. - 500 tys.) Miasteczka (ponizej 10 tys.)

. Srecdnie miasta (50 tys. - 200 tys.) - Wsie (ponizej 5 tys.)

Stan ludnosci. Dane wg podziatu administracyjnego (GUS: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/)

Najwyzszy potencjat w przeliczeniu na 1 PS
jest w duzych miastach. Wynik ten
podyktowany jest stosunkowo mniejszym
udziatem PS (12,8%) w poréwnaniu do
potencjatu (15,3%).

Najnizszy potencjat w przeliczeniu na 1 PS
jest na wsiach. Wynika to z niskiego
potencjatu (15,5%) w poréwnaniu do PS
(23,4%) oraz duzej liczby punktow
aptecznych z ograniczonym portfolio
produktow w sprzedazy. W kategorii wsi jest
tez najnizsza sprzedaz na 1 mieszkanca,
ktoéra wynika z najwiekszego odsetka
populacji (39,9%).

Mate miasta maja najwyzszy udziat PS
(25,1%) oraz najwyzszy potencjat sprzedazy
w rynku (28,2%). Jednak w przypadku
ludnosci zajmuja drugg pozycje (18,0%).
Wysoki potencjat oraz liczba PS powoduja, ze
w kategorii sredniej sprzedazy na 1 PS
zajmuja 3. pozycje, aw przypadku potencjatu
na 1 mieszkanca pozycje 2.



Rynek e-commerce
stanna 01.01.2023



% Potencjat rynku e-commerce - Q4’2022
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Struktura potencjatu aptek internetowy w sprzedazy produktéw
wydawanych bez recepty Q4'22 - TOP segmenty

Tylko 10 podmiotdw internetowych generuije blisko TOP21-30-1.5%  b6zOSTALE -0.7%

—=  90% cate sprzedazy internetowej (spadek narzecz :
podmiotéw internetowych z kategorii TOP 11-20). : TOP 11-20 - 8,3%

. Wartosc rynku w okresie Q4’22 wyniosta ponad 408
mlin zt.

— Zmiana rynku e-commerce w okresie Q4'22 vs
° o —= Q322 wynosiok. 10.8%, w poréwnaniudo Q4’21

wzrost wyniost ok. 17.2% .

Ponad 40% wartosci zakupow rynku e-commerce

— realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

L‘ W TOP 10 podmiotéw internetowych nie zaszty
zadne istotne zmiany w pozycji ich potencjatu.

TOP 10 - 89,5%

Wykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
z okresu Q4'22, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Nowosc!

Narzedzie do badania elastycznosci cenowej



% NOWOSC. Narzedzie do badania elastycznosci cenowej wraz symulatorem zmiany ceny produktéw na tle badanej konkurencji

26/37

Badaj elastycznos¢ cen produktéw

Dzieki modutowi elastycznosci cenowej zbadasz, jak wrazliwy

na zmiane ceny jest badany rynek oraz poszczegélne SKU w kazdej
aptece. Badanie przeprowadzane jest na okreslonych przez Ciebie
produktach wtasnych oraz bliskiego otoczenia konkurencyjnego.

Poznasz wysokosc korelacji pomiedzy zmiang ceny, a bezposrednim
wptywem zmiany wielkosci sprzedazy. Dowiesz sie tez, jak zmiany cen
wptynety na Twoje udziaty w zdefiniowanym rynku.

Dzieki symulatorowi zmiany ceny sprawdzisz, jaka masz mozliwos¢ korekty
cen i jak podniesienie ceny o wybrany przez Ciebie faktor, wptynie na
Twoja pozycje w aptekach.

Dowiesz sie, jak szeroki jest rozktad cen zakupu i odsprzedazy, czy widac
wyrazne ruchy cenowe oraz ile jest aptek, ktére kupuja / sprzedaja
produkty wg najnizszej / najdrozszej ceny na rynku.

Subskrypcja narzedzia pozwoli Ci na biezace monitorowanie pozycji
cenowej produktow Twoich i konkurencyjnych oraz na monitorowanie
zmiany ceny zakupu aptek (sell in) na cene dla pacjenta (sell out).

Wybrana konkurencj Aceny
Zmiana sprzedaiy 7 Ec- elastycznosé R - korealdja liniowa x spadek  bezzmian  wazrost
iosciowej [%] oo cenowa popytu Pearsona e e = e
-15,2% 6,4% -2,37 0,0 E bezzmian 1% 0% 3%
< warost 7% 4% 24%
Stan planowany - analiza ceny jednostk 2j w poro iu do wyb 2j konk ji
sell in
" Produkt tariszy niz Produkt drozszy niz
2 Brak ji B X & Suma:
Brak konkurencji 1% 0% 0% 0% 1%
w y
3 Brakproducenta D% 36% 0% 0% 36%
§ Produkt tariszy niz konkurencja 0% 0% 43% 2% 45%
Produkt drozszy niz konkurencja 0% 0% 5% 13% 18%
00%

Sell in [op.] Sell out [op.]

ol L : ‘ - C:nan:m

Lp ‘'rzedzialy cenow A - Cena spadia
Okres por. Okres biez. Okres por. Okres biez. Sprzedaz wzrosta " WSprzedo gaosip
1 <1200z B o28x0  26%] 0,5% | 1,6% & aw ‘
2 12,00n-13,002 | 19%| 0,5% 0,0% 0,0% . o ‘\":3. e
3 13,002-14002 I 31%] o7l o8% 0,15 PR ".: o %
4 14,002-1500z [looxl  33%| 0,1% | 0,3% a o 3 -.' e 0" "
5 15,002t-16,002 SR I 69% 0,1% 0,1% a o' Ny oo @
“ ae® 4 LY
6 16,002-17,00z [EEEE 113]  osx 0,2% ) :_o o oy o
7 17,002-18,00z [NEOEE DEEEE x| oe%  § sl - 4, el
8  18,002-19,00z [EE s BT M 32x] 2% Bk % % 0%y os 20w 0w aox
3 ' ‘ L)

9 19,002-20,002 [ 7,5 Nz, 15 I 7,8 ] 24 25 °
10 20,002-21,002 | 31% 0 sex IEEEx<] 37 ‘ &'. .
11 21,002-22,002 | 1,6 535 (B0l 52 ! "o' t ?
12 22,002-23,002 |  osx] 1,3 RN 52
13 23,0024-24,002 | 0,3% | 0,35 [l o> B 10,15 ‘e ""' A
14 24,0021-25,002 02| o7 I, 15 MR, 0% t‘

Cenaspbdla ® ® o @ . uwzmsﬂ
15 25,0024-26,002 0,1% | 0,35 .05 I 14,65 e | .‘ secitods
16 26,002> 0,0% o5 INEERH  338% e

eny



Rynek farmaceutyczny 2022
- podsumowanie -



Podsumowanie i najwazniejsze fakty - podsumowanie 2022

PS:13 114

Stanna 01.01.2022
grudzien styczen luty
W bazie FarmaProm:

314

nowych apteki i punktéw
T aptecznych (PS)

Nowa koncesja lub zmiana wtascicielska

PS: 12 867 1

Stanna 01.01.2023

grudzien styczen luty

561

aptek i punktéw aptecznych (PS)
l zostato zamknietych

Zaréwno Podmioty Indywidualne, jak
i Mate Sieci notuja spadek liczby PS
w przeciwienstwie do segmentu Sieci.

Szczegotowe informacje na slajdzie 29

247

bilans roczny liczby Punktéw
l Sprzedazy

Szczegotowe informacje na slajdzie 29



Podstawowe informacje - podsumowanie 2022 Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci notujq taczny spadek PS na poziomie (-320). Bilans netto
aptek oraz punktéw aptecznych w catym kraju wynosi (-247) ze wzgledu na znaczqcy wzrost PS w
szerokim segmencie Sieci o 73 PS.
29/37 &
Calkowita liczh K6 " b spadia 0 44 Najwiekszy wzrost PS odnotowany zostat w wagskim segmencie sieci 100+ gtéwnie za sprawq przejec¢
atkowita liczba punktow aptecznych spadia o <. PS innych podmiotoéw z nizszych segmentow. Wsrod sieci 100+ 6 z 7 sieci zanotowato wzrost liczby PS.
Najwiekszy spadek odnotowywany jest w szerokim
segmencie Matych Sieci (-45), aw nim w wgskim Wiecej szczeg6tow na slajdzie 30
segmencie sieci 2 PS (-32). )
T Liczba Procent Liczba punktéw  Procent punktéw Liczba Punktéw  Procent Punktéw Liczba Procent Liczba aptek Procent aptek
w aptek aptek aptecznych aptecznych Sprzedazy Sprzedazy Podmiotéw Podmiotéw internetowych internetowych
) Podmiot Indywidualny 2965  (-133) 25,3% 329 (-11) 29,2% 3294 (-144) 25,6% 3294 (-144) 67.2% 35 (0) 21,5%
- Mate Sieci 2743 (-131) 23,4% 442 (-45) 39,2% 3185 (-176) 24,8% 1256 (-64) 25,6% 41 (-6) 252%
§ 2Ps 1323 (-40) 11,3% 193 (-32) 17,1% 1516  (-72) 11,8% 758 (-36) 15,5% 14 (-4) 8,6%
S 3PS 824 (-23) 7,0% 145 (-1) 12,9% 969 (-24) 7,5% 323 (-8) 6,6% 9 (-1) 55%
p 4Ps 596 (-68) 51% 104 (-12) 9,2% 700 (-80) 5,4% 175 (-20) 3,6% 18 (-1) 11,0%
b Sieci 6032 (+61) 51,4% 356  (+12) 31,6% 6388 (+73) 49,6% 350 (-4) 71% 87 (+6) 53,4%
E 5-9PS 1203 (+10) 10,2% 178 (-7) 15,8% 1381 (+3) 10,7% 219 (+2) 4,5% 27 (+1) 16,6%
2 10- 14 PS 599 (-81) 51% 74 (+16) 6,6% 673 (-65) 5,2% 60 (-5) 1,2% 18 ©) 11,0%
15-24PS 662 (+17) 5,6% 51 (-11) 4,5% 713 (+6) 5,5% 38 ©) 0,8% 17 (+5) 10,4%
25-49 PS 495 (-26) 4,2% 12 (+2) 11% 507 (-24) 3,9% 16 (1) 0,3% 9 (+2) 5,5%
50 - 99 PS 670 (+3) 57% 11 ) 1,0% 681  (+3) 5,3% 10 ©) 0,2% 6 (-2) 37%
100+ PS 2403 (+138) 20,5% 30 (+12) 2,7% 2433 (+150) 18,9% (0) 0,1% (0) 6,1%
11740 (-203) 1127 (-44)

Liczba aptek w kraju spadta o 203, a to za sprawq
zamkniec oraz przejec aptek w segmencie
Podmiotéw Indywidualnych (-133) oraz Matych
Sieci (-131).

szczegolnosci z segmentu sieci 100+, co widoczne rowniez jest w

odpowiedzialny jest szeroki segment Podmiotéw Indywidualnych

Spadek liczby podmiotéw wyniost 212. Za ten wynik gtéwnie W systemie FarmaProm jest 163

aptek internetowych. Warto zwrocic
uwage na fakt, Ze jest 35 podmiotéw
internetowych w segmencie
Podmiotéw Indywidualnych, a
najwiecej w Sieciach.

Wiecej szczegotéw na slajdzie 34

oraz w mniejszym stopniu Matych Sieci.

Wsrod Sieci, liczba podmiotow spadta o 4. Nie sq to jednak
zamkniecia podmiotow, tyko przejecia wiekszych sieci, w

wzroscie tqcznej liczby PS.

W tabeli, oprécz informacji nt. liczby PS w segmentach na poczqtek stycznia 2023 r., zamieszczono tez informacje nt. zmian (netto) w stosunku do stanu z 01.01.2022 r. (roznice w nawiasach).



Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - podsumowanie 2022
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Podmioty Sieciowe I

Mate sieci
2PSs
3PS
4 PS

Sieci
5-9PS
10- 14 PS
15-24PS
25-49 PS
50-99 PS
100+ PS

Ogotem

W przypadku 13,7% wszystkich
Podmiotdw Sieciowych, zmienita sie liczba

Bez zmiany
liczebnosci PS

696
282
159
249
175

21

1386

aptek i punktéw aptecznych (odnotowano
zarowno wzrost jak i spadek tqcznej liczby

liczebnosci PS

16
10
56

oW N OO

o]
N

. *Sq to Podmioty Sieciowe, ktére zostaty
Spaek Podmioty Sieciowe, zamkniete, podzielone na mniejsze Sieci, bqdz
liczebnosci PS kt""i:tzi‘éfta*y zostaty Podmiotami Indywidualnymi.

tqczna liczba podmiotdw, ktdre przestaty

33 29 79
21 4 8 istniec, wyniosta 101.
6 5
45 9
18 4
13 5
9
2
2
1
105 33

W catym roku 2022 nie powstat nowy podmiot w szerokim segmencie
sieci, natomiast wsréd matych sieci powstaty 33 nowe podmioty
sieciowe (gtownie dwuapteczne).

Na uwage zastuguje fakt, ze 6 z 7 podmiotow Sieci 100+ zanotowato wzrost PS.



Zmiana liczby PS wzgledem wielkosci miejscowosci i segmentu - podsumowanie 2022
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Indywidualne
Duze miasta (powyzej 500 tys.) -16 -25 9
Metropolie (200 tys. - 500 tys.) -17 -7 5
Srednie miasta (50 tys. - 200 tys.) -32 -32 5
Mate miasta (10 tys. - 50 tys.) -47 -21 14
Miasteczka (ponizej 10 tys.) -11 -11 1
Wsie (ponizej 5 tys.) =21 -80 39
144
® ®

Poréwnujqgc dane z poczqgtku stycznia 2023 do poczgtku roku 2022,
widzimy spadek tqcznej liczby PS, tylko w szerokim segmencie
Podmiotow Indywidualnych (-144 ) oraz Matych Sieci (-176 PS).
Spadek zostat zanotowany w kazdej kategorii wielkosci
miejscowosci.

Liczba PS wsrdd szerokiego segmentu sieci wzrosta w poréwnaniu do
ubiegtego roku o 73 PS (najwiecej na wsiach oraz w matych miastach). Jest to
wprost odwrotna sytuacja w poréwnaniu do Podmiotéw Indywidualnych
oraz Matych Sieci.

Ma to zwigzek z otwarciem nowych PS oraz przejeciem PS z innych, nizszych
segmentow. Dodatkowo zadna wielkos¢ miejscowosci nie odnotowata
spadku liczby PS sprzedazy wsrdd Sieci.

Wsrod Podmiotow Indywidualnych oraz Matych Sieci, najwiekszy
spadek zanotowany zostat na wsiach (-101) oraz w matych
miastach (-68 PS) i srednich miastach (-64 PS).

Wchodzqc w waskie segmenty Sieci, najwiekszy wzrost zostat odnotowany w
sieciach 100+ (150 PS). Odpowiada za niego 7 podmiotéw sieciowych.

Tabela przedstawia zmiane netto liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu Sieci i wielkos¢ miejscowosci (stan na 01.01.2023 vs stan na 01.01.2022).
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Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS & podmiotéw - podsumowanie 2022

Struktura PS Struktura podmiotéw Potencjat sprzedazy
Sieci 7,1% Podm. ind. 17.4%
odm. Ind. y
Podm. ind. 25,6% 02pp) I 01 pp)
(-0,6 p.p.)
Podm. ind. 67,2%
o (0,0p.p.)
Mate Sieci 25,6%
(-0,2 p.p.) Mate Sieci 20,7%
Sieci 49,6% Mate Sieci 24,8% (0,1p.p.)
1,5 p.p. -0,9 p.p.
(L5pp) (-0.9pp) Sieci 61,9%
(-0,2p.p.)

ntu z wyszczegolnieniem potencjatu sprzedazy w rynku produktéw wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza procentowy udziat w
one i punkty apteczne)

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ seg|
catkowitej wartosci analizowanego rynku w Polsce (obrét generowany przez apteki ogélnodos

25,6% Podmiotéw Indywidualnych (3 294 PS), mimo iz posiada minimalnie wiecej Punktéw Sprzedazy niz Mate Sieci, odpowiada tylko za 17,4% obrotu catego
analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie minimalny wzrost w potencjale do 2021 na poziomie O,1 p.p.

Mate Sieci odpowiadajg za 24,8% wszystkich PS w kraju (3 185 PS), ktére generujg 20,7% potencjatu catego analizowanego rynku, odnotowujac jednoczesnie
minimalny wzrost w potencjale 0 0,1 p.p.

Zdecydowana wiekszos¢ uniwersum PS jest w segmencie sieci 5+ (49,6%/ 6 388 PS), ktére generuja 61,9% obrotu analizowanego rynku, notujac nieznaczny
spadek potencjatu do okresu 2021 00,2 p.p., na rzecz potencjatu Podmiotow Indywidualnych oraz Matych Sieci. Analizujac segment sieci wg liczby podmiotéw,
mozna zauwazy¢, ze stanowig one zaledwie 7,1% wszystkich podmiotéw w kraju (centra decyzyjne).

Na wykresie, oprocz informacji o potencjale z 2022 roku, zamieszczono tez informacje nt. zmiany punktéw procentowych w stosunku do stanu z roku 2021 (réznice w nawiasach).



% Potencjat podmiotéw w segmentach vs. liczba PS - podsumowanie 2022
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W SIECI: 100+ PS
W SIECI: 50 - 99 PS
W SIECI: 25-49 PS
W SIECI: 15-24 PS
M SIECI: 10-14 PS
WSIECI:5-9PS

B MALE SIECI: 4 PS
B MALE SIECI: 3 PS
B MALE SIECI: 2 PS
mPOD.IND

Struktura procentowa liczby PS w rozbiciu na wielkos¢ segmentu i kategorii z wyszczegélnieniem potencjatu sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty. Potencjat oznacza

Struktura PS vs. potencjat w rozbiciu na wielkos$¢ podmiotéw

18,9% (1,5 p.p.) 25.7% (08 pp)
,/ 70 (-0, .p.

5,3% (0,1 p.p.)

3,9%(-0,1 p.p.)

5,5% (0,2 p.p.) 7.5% (-0,6 p.p.)

5,2% (-0,1 p.p.)
6,9% (0,4 p.p.)

52% (-0,4 p.p.)

10,7% (0,2 p.p.)
5,9% (-0,1 p.p.)
5,4% (-0,5 p.p.)

7.5% (0,0 p.p.)

10,7% (0,8 p.p.)

5,0% (-0,4 p.p.)

11,8% (-0,3 p.p.) 6,3% (0,2 p.p.)

9,3% (0,2 p.p.)

25,6% (-0,6 p.p.) 17.4% (0.1 p.p)

Struktura aptek [%] Struktura potencjatu [%]

procentowy udziat w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrét generowany przez apteki ogélnodostepne i punkty apteczne).

Sieci 100+ wygenerowaty obroét
odpowiadajacy za 25,7% catego rynku
produktow wydawanych bez recepty. To
zastuga 18,9% wszystkich Punktow
Sprzedazy.

Kolejnym waskim segmentem
generujacym najwieksza sprzedaz sg
Podmioty Indywidualne (17,4%).
Segment ten odpowiada za 25,6%
wszystkich PS w kraju.

Sposrod wszystkich waskich
segmentow, sieci 50-99 PS oraz 100+
PS charakteryzujg sie najwyzsza
srednig sprzedaza w przeliczeniuna 1
PS. Najmniejsza srednia sprzedaz na 1
PS przypada niezmiennie segmentom
Podmiotéw Indywidualnych.



Potencjat rynku e-commerce - podsumowanie 2022
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Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty 2022 - TOP segmenty
: TOP21-30-2,1% o
L Tylko 10 podmiotéw internetowych generuje ponad : POZOSTALE - 0,8%
o i o ) :

90% catej sprzedazy internetowej. TOP 1120 - 6,8%

. Wartosc rynku w okresie 2022 wyniosta ponad 1.54
mld zt. Jest to wzrost o ok. 28.1%.

;{' W porownaniu do Q4'22, potencjat TOP 10
o o . podmiotow byt wyzszy w catym roku 2022, co

oznacza szybszy wzrost potencjatu podmiotéw z
segmentu TOP 11-20 w okresie Q4'22.

. Wsegmencie TOP 10 zaréwno w roku 202112022
znajdowaty sie te same podmioty internetowe.

= Zmianie ulegta jedynie ich pozycja.

TOP 10 - 90,3%

Wykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
zroku 2022, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.
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Komentarz dziatu konsultingu FarmaProm

Rok 2022 nie nalezat do najtatwiejszych dla wiekszosci obszaréw gospodarki, szczegdlnie w drugim pétroczu. Mimo to rynek farmaceutyczny odnotowat dwuprocentowy
wzrost, na co m.in. wptyw miata zmiana cen i wdrozZenia nowych produktéw oraz wieksza sprzedaz. Zmiana sprzedazy w roku 2022 w poréwnaniu do 2021 wyniosta ok.
13,42%. Na te tendencje z pewnosciq miata réwniez wptyw m.in. wysoka sprzedaz z grudnia 2022 roku, spowodowana przesunieciem sezonu infekcyjnego.

Pomimo 2-procentowego wzrostu sprzedazy - kanat tradycyjny nie byt najszybciej rozwijajgcym sie segmentem rynku. Rynek aptek internetowych w tym samym okresie
zanotowat zwyzke na poziomie ok. 28,1%, osiggajqgc tym samym wartosc na poziomie 1,54 mld zt za caty rok 2022. Prognozujemy, ze dynamika wzrostu segmentu e-commerce
moze zaczqc stabilizowac sie w kolejnych kwartatach. Mimo tego, bez wagtpienia bedzie to kanat z szybszym wzrostem niz tradycyjna forma sprzedazy.

Rok 2022 zamknat sie tqcznq liczbg Punktow Sprzedazy na poziomie 12 867 (apteki oraz punkty apteczne). Poréwnujqgc dane za okres Q4'22 vs. Q3'22, liczba aktywnych
Punktéw Sprzedazy w bazie FarmaProm zmniejszyta sie o 56. Spadek obserwowany jest z kwartatu na kwartat. Warto jednak zauwazy¢, ze do 2021 roku tempo zwalniato. W
2019 sredni kwartalny spadek Punktow Sprzedazy wynosit 144 PS/Q, w 2020 roku ok. 100 PS/Q, aw 2021 roku ok. 57 PS/Q. W roku 2022 liczba Punktéw Sprzedazy nadal
malata, jednak ich sredni kwartalny spadek wynidst juz 62 PS/Q, co wskazuje na odwrocenie trendu, o ktdrym byta mowa wczesniej.

Kluczowe dla rynku farmaceutycznego oraz pozostatych obszaréw gospodarczych bedzie | potrocze 2023, zwazywszy na prognozowangq inflacje, ceny energii i zaktadane
spowolnienie gospodarcze. Na dzient 10.02.2023 liczba PS w systemie FarmaProm wynosi juz 12 821. Jest to spadek o 46 PS w poréwnaniu do poczgtku roku 2023 i przy
zatozeniu, ze mingt nieco ponad miesiqc, liczba zamknietych PSw Q1°23 moze wynies¢ ponad 100.

Prognozujemy, ze liczba PS w sieciach nadal bedzie rosta, a to za sprawq otwierania sie nowych podmiotow oraz przejmowania juz istniejgcych PS z segmentu Matych Sieci oraz z
Podmiotéw Indywidualnych. W perspektywie roku 2023, udziat PS Sieci 5+ na przetomie grudnia ‘23 / stycznia ‘24 moze wyniesc ok. 51% wszystkich PS w kraju z tqcznq liczbg
na poziomie ok. 6 477 (jeszcze w roku 2018 sieci stanowity 45,6% wszystkich Punktow Sprzedazy).

Mimo przyspieszenia spadku liczby Punktow Sprzedazy (aptek i punktow aptecznych) - podtrzymujemy wczesniej przygotowang prognoze, ze liczba Punktow Sprzedazy w kraju
na przetomie roku 2023/2024 bedzie blizsza 12 650-12 750, zaktadajqc, ze sytuacja ekonomiczna w kraju zacznie sie stabilizowac w kolejnych kwartatach, co pozwoli
przetrwac na rynku mniejszym podmiotom.

Zmiany zachodzqce na rynku farmaceutycznym majq wptyw na caty taricuch dystrybucji, poczqwszy od producentéw surowcow, firm farmaceutycznych, hurtowni i aptek, az po
pacjenta. Wymusza to ciggty monitoring zmian zachodzqcych na rynku i koniecznosc biezgcego korygowania zatozen biznesowych. Dziat konsultingu FarmaProm od wielu lat
wspiera w podejmowaniu kluczowych decyzji, dostarczajqc projekty dopasowane do potrzeb kazdego klienta.

Opracowanie: Arkadiusz Nowak (Dziat konsultingu FarmaProm)
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Potrzebujesz dodatkowych danych?
Skontaktuj sie z dziatem konsultingu FarmaProm.

Oferujemy:

Badania elastycznosci cenowej produktow ‘
Segmentacje apteczne i lekarskie \
Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotow przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci

Benchmarki wizytowe

Budowe systemow motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatow planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

Zapraszamy do kontaktu:

Adam Zawisz - adam.zawisz@farmaprom.pl | +48 721 190 000 Arkadiusz Nowak - arkadiusz.nowak@farmaprom.pl | +48 667 410 000
Krzysztof Pachacz - krzysztof.pachacz@farmaprom.pl | +48 697 370 000 Krzysztof Baron - krzysztof.baron@farmaprom.pl | +48 721 380 000



