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Raport Sieci wg FarmaProm

Q1’2024 - dane z 1 kwietnia 2024
Porownujemy Q1’24 vs. Q4'23.

Przedstawiamy zmiany, jakie zaszty w liczebnosci
Punktow Sprzedazy / podmiotéw, jak i w
potencjatach sprzedazy produktéw wydawanych

bez recepty.
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Definicje

PODMIOT

Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, prowadzaca jedna lokalng apteke, jak i grupa spotek komandytowych, prowadzaca
ogolnopolska siec, liczaca kilkaset Punktéw Sprzedazy. Kazdy podmiot, niezaleznie od wielkosci i formy prowadzenia dziatalnosci,

to w praktyce jedno miejsce decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS)

Apteki ogélnodostepne oraz punkty apteczne.

PODMIOTY INDYWIDUALNE

Podmioty kontrolujace 1 Punkt Sprzedazy.

PODMIOTY SIECIOWE

Podmioty kontrolujace minimum 2 Punkty Sprzedazy.

SIECI

Podmioty kontrolujace 5 i wiecej Punktow Sprzedazy.

MALE SIECI

Podmioty kontrolujace od 2 do 4 Punktow Sprzedazy.

SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci
(2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).



Potencjat wojewddztw
oraz liczba aptek w kraju

Liczba Punktéw Sprzedazy w kraju nadal wykazuje tendencje malejaca.
W 75% wojewddztw odnotowano spadek liczby aptek i punktow
aptecznych, wzrost obserwujemy tylko w wojewddztwie pomorskim oraz
opolskim.

Pod wzgledem potencjatu sytuacja jest bez zmian. Pomimo delikatnych
zmian w obrotach aptek i punktéw aptecznych, nie zmienita sie kolejnosc
wojewoddztw. Nadal najwyzszy potencjat obserwujemy w mazowieckim,
slaskim oraz wielkopolskim. Te trzy wojewddztwa odpowiadajg za 37%
potencjatu kraju.

PS  Punkty Sprzedazy

P Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty /
zmiana potencjatu
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Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne).



Wydane zezwolenia wedtug
Rejestrow Medycznych - Q1’2024

31

31 - taczna liczba wydanych nowych zezwolen dla
aptek ogélnodostepnych oraz punktéw aptecznych
wQ1'24.

Wszystkie PS, dla ktorych wydano zezwolenia, to
aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

12 - liczba nowych zezwolen wydanych dla aptek
ogolnodostepnych.

Najwiecej wydano ich dla Sieci (8), dla Matych Sieci
wydano 1, dla Podmiotéw Indywidualnych 3.

19 - liczba wydanych zezwolen dla punktow
aptecznych.

Sposrod wydanych nowych zezwolen dominowaty te

dla Sieci (14). Dla Matych Sieci wydano ich 3,
natomiast dla Podmiotéw Indywidualnych 2.

2

Sytuacja na rynku aptecznym

Liczba PSw Q1’24 wzrosta jedynie w segmencie Sieci. Pozostate segmenty notuja
spadek.

PS: 12 658 PS: 12 580
Stanna 01.01.2024 Stan na 01.04.2024
grudzien styczen luty marzec kwiecien maj

W bazie FarmaProm:

t !
+96 -174

nowe apteki i punkty apteki i punkty apteczne bilans kwartalny liczby
apteczne (PS) (PS) zostaty zamkniete Punktéw Sprzedazy



Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotow

W Q1’24 utrzymuije sie tendencja z poprzednich kwartatow - sukcesywnie maleje liczba Podmiotow Indywidualnych oraz udziat ich potencjatu
w globalnym potencjale wszystkich podmiotéw na polskim rynku farmaceutycznym produktéw wydawanych bez recepty. Na sile zyskujg Duze Sieci,
zwiekszajac zaréwno swoja liczebnosc¢ (+3) oraz liczbe Punktow Sprzedazy (+62).

STRUKTURA PS

24,0% (-0,4 p.p.) 51,6% (+0,8 p.p.)

24,4% (-0,4 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba PS: 3070 (-73)

MALE SIECI
Liczba PS: 3015 (-67)

DUZE SIECI
Liczba PS: 6 495 (+62)

STRUKTURA PODMIOTOW

7.2% (+0,2 p.p.)

66,9% (-0,2 p.p.)
25,9% (0,0 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba Podmiotéw: 3070 (-73)

MALE SIECI
Liczba Podmiotow: 1 189 (-25)

DUZE SIECI
Liczba Podmiotow: 329 (+3)

POTENCJAL SPRZEDAZY

20,9% (-0,8 p.p.)

62,4% (+1,6 p.p.)

16,7% (-0,9 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE
Sredni potencjat PS: 197 tys. PLN (-6,3 p.p)

MALE SIECI
Sredni potencjat PS: 251 tys. PLN (-5,1 p.p)

DUZE SIECI
Sredni potencjat PS: 348 tys. PLN (-2,0 p.p)



Potencjat podmiotow w segmentach
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Wartosc potencjatu podmiotow produktow wydawanych bez recepty w kraju, utozonych malejgco w segmencie

sieci, nastepnie w segmencie Matych Sieci oraz Podmiotéw Indywidualnych.

Liczba punktéw sprzedazy w podmiocie

nie definiuje jego potencjatu

Wedtug danych jest 77 podmiotéw z segmentu Sieci
2-4 PS, ktére maja wyzszy potencjat niz 10%
najstabszych podmiotéw z segmentu Sieci 5+.

Najsilniejsze podmioty z segmentu 2-4 PS majg
kilkukrotnie wyzszy potencjat w poréwnaniu do
Sredniej najstabszych 10% podmiotéw z wyzszego
segmentu Sieci 5+ PS.

Najbardziej potencjatowy Podmiot Indywidualny ma
potencjat wyzszy ponad 10-krotnie od najstabszego
podmiotu 2-4 PS, jego potencjat jest réwniez 3,7 razy
wiekszy niz sredni potencjat apteki z segmentu Sieci 5+.

Potrzebujesz wiecej danych?

Dysponujemy m.in. najdoktadniejszym usieciowieniem
aptek i znamy potencjat sprzedazowy wszystkich
podmiotow na polskim rynku aptecznym.

Kliknij tutaj i skontaktuj sie z nami.



Zmiana liczebnosci Podmiotow Sieciowych
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Przejscia podmiotéw miedzy segmentami - Q1’2024

W Sieciach wg FarmaProm odnotowalismy 11 nowych Podmiotow Sieciowych.

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

+8
50-99 PS
- - -
+3 +1 +1

1-31 l -1 l -1

l +11

31 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q1°24 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.



Potencjat rynku e-commerce - Q1’2024

90.

541 min zt.

Tylko 10 podmiotéw internetowych
generuje blisko 90% catej sprzedazy internetowe;.

Wartos¢ rynku w okresie Q1'24 wyniosta blisko
541 mln zt.

Apteki internetowe z segmentu TOP 1-3 odnotowaty
w okresie Q1’24 vs Q4’23 wzrost sprzedazy w
wysokosci 15%.

Zmiana rynku e-commerce w okresie Q1’24 vs.
Q4°23 wynosi ok. +5,3%.

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce
realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

©
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Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty Q1'24 - TOP segmenty

TOP4-6-212%(-28 p.p.)

. TOP 1-3-60,7% (54 p.p.)
®

TOP 7-10-7,2% (-1,1 p.p.)

@ POZOSTALE - 11,0% (-1,5 p.p)

Whykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
z okresu Q1'24, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Komentarz ekspertéw z zespotu konsultingu FarmaProm

Pierwszy kwartat 2024 roku nie przyniost rewolucji na rynku farmaceutycznym w Polsce. Po rekordowym sprzedazowo Q4°'2023 (3,8 mld zt), Q1°2024
rowniez jest bardzo wysoki (3,6 mld zt), choc nieznacznie nizszy niz wspomniany Q4°23. Rynek aptek internetowych takze zanotowat wzrost sprzedazy
- 540 min zt to historycznie najwyzszy obrot tego segmentu rynku. Pod kqgtem wzrostu sprzedazy sytuacja rowniez bez zmian

- sprzedaz Q1°24 vs. Q1’23 w kanale internetowym rosnie szybciej (+15,4%) niz w kanale aptek stacjonarnych (+10,3%).

Utrzymuje sie réwniez tendencja malejqcej liczby aptek w kraju. Na dziert 01.04.2024 jest ich 12 580, co jest wartoscig o ponad 1 500 nizszq niz
jeszcze 5 lat temu. Co warto zaznaczy¢ - pod wzgledem liczby punktow sprzedazy najbardziej dynamicznie przyrasta segment Sieci 100+ PS (+39 PS
wzgledem Q4'23). Jednak za malejqcq globalnie liczbe punktow sprzedazy odpowiada przede wszystkim segment Podmiotow Indywidualnych

i Matych Sieci (-140 PS,).

Kwestia AdA 2.0 wciqz trzyma rynek w zawieszeniu. Nie obserwujemy zadnych gwattownych ruchow w zwiqgzku z otwieraniem nowych aptek

w Polsce. Temat ten budzi wiele emocji. Prezydent, kierowany watpliwosciami dot. procedowania zapisow AdA 2.0, skierowat ustawe do Trybunatu
Konstytucyjnego. Wtasciciel jednej z najwiekszych sieci aptecznych pozwat Polske do Trybunatu Arbitrazowego. Srodowiska apteczne wskazujq na
zasadnosc i potrzebe ustawy. Ministra Zdrowia po objeciu urzedu poinformowata o koniecznosci cofniecia zapiséw AdA 2.0. Nalezy jednak zaznaczyc,
Ze jej opinia nie jest informacjq oficjalng pochodzqgcq z Ministerstwa Zdrowia, ktore nie opublikowato na ten moment zadnych (publicznie dostepnych)
analiz w tej sprawie. Z zainteresowaniem bedziemy przygladac sie rozwojowi sytuacji. Z zainteresowaniem bedziemy przyglgdac sie rozwojowi sytuacji.
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Potrzebujesz dodatkowych danych?

Skontaktuj sie z zespotem konsultingu FarmaProm.

* OFERUJEMY

Badania elastycznosci cenowej produktéw

Segmentacje apteczne i lekarskie

Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotéw przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci
Benchmarki wizytowe

Budowe systemdw motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatéw planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

.I ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

Adam Zawisz

Dyrektor sprzedazy
adam.zawisz@farmaprom.pl
+48 721 190000

Arkadiusz Nowak

Konsultant - lider zespotu konsultingu
arkadiusz.nowak@farmaprom.pl
+48 667 410000



Wydaweca raportu
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