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Raport Sieci wg FarmaProm

Q3’2024 - w raporcie podsumowujemy
okres Q3'24 i porownujemy go z Q2'24

Przedstawiamy zmiany, jakie zaszty w liczebnosci
Punktéw Sprzedazy / podmiotéw, jak i w potencjatach
sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.
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Definicje

PODMIOT POTENCJAL
Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, Wartosci potencjatu sprzedazowego wyrazone sa
prowadzaca jedna lokalna apteke, jak w cenach detalicznych.
i grupa spotek komandytowych, prowadzaca
ogolnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy.
Kazdy podmiot, niezaleznie od wielkosci i formy qs SIECI

rowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce . . o ’ )
zecyzyjne PUELSE] J Podmioty kontrolujace 5 i wiecej Punktéw Sprzedazy.
PUNKT SPRZEDAZY (PS) C@ MALE SIECI

2-4

Apteki ogolnodostepne oraz punkty apteczne. Podmioty kontrolujace od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

PODMIOTY INDYWIDUALNE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Podmioty kontrolujace 1 Punkt Sprzedazy. o Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci
(2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

PODMIQOTY SIECIOWE

Podmioty kontrolujace minimum 2 Punkty Sprzedazy.



Potencjat wojewodztw | psissate)
. . P:5,8% (+0,1 p.p) 1 ps:399(1)
oraz liczba aptek w kraju } rssrea f £ pazcoton
P:4,3% (0,0 p.p)
Liczba Punktéw Sprzedazy w kraju nadal wykazuje tendencje malejaca. | psia02¢2
W 14 na 16 wojewddztw odnotowano spadek liczby aptek i punktow 1 psicas4) P:3,0%(0.0p.p)
aptecznych. Brak zmian obserwujemy tylko w wojewddztwie P:5,0% (0,0 p.p.)

PS: 1687 (0)

mazowieckim i lubelskim. | psatsca

. . L . P:2,4% (0,0 p.p. PS: 1307 (-4)
Pod wzgledem potencjatu sytuacja ulegta niewielkim zmianom. Tylko cztery s i
P: 10,0% (+0,1 p.p.)

wojewodztwa rosng pod katem udziatu i jest to wzrost niewielki +0O,1 p.p.. ] psies3te
Najwiekszy potencjat skupiony jest w wojewoddztwach mazowieckim, '

1 P:154%(+01pp)

l P:6,8% (-0,1p.p.)

$laskim oraz wielkopolskim. 1 ps913¢12) PS: 762 (0)
P:74%(00pp) | ps:310(2) 1 ps:a01(3) P:5,6% (00 p.p)
P:2,3% (0,0 p.p.) P:3,0% (0,0 p.p.)
PS  Punkty Sprzedazy
1 ps:1366(-11) 1 s.7oecs)
P Potencjat sprzedazy rynku produktow wydawanych bez recepty / 1 p1exiozon) Shads
zmiana potencjatu | retiren P:5,0% (0,0 p.p.)
f WZROST UTRZYMANIE l SPADEK 4 Poaxco1pp)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne).
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Wydane zezwolenia wedtug Sytuacja na rynku aptecznym
Rejestrow Medycznych - Q3’2024

Liczba PSw Q324 nadal spada. Ztamana zostata bariera 12 500 PS na rynku w

Polsce.
18 - taczna liczba wydanych nowych zezwolen dla
18 aptek ogélnodostepnych oraz punktéw aptecznych PS:12527 PS:12 447
, Stanna 01.07.2024 Stanna 01.10.2024
w Q3'24.
Wszystkie PS, dla ktorych wydano zezwolenia, to
czerwiec lipiec sierpien wrzesier pazdziernik listopad

aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

8 - liczba nowych zezwolen wydanych dla aptek

ogolnodostepnych. W bazie FarmaProm:

Najwiecej wydano ich dla Matych Sieci (5), dla
Podmiotéw Indywidualnych (2) oraz dla Sieci (1). 1 d

+62 -142

10 - liczba wydanych zezwolen dla punktow
aptecznych.

nowe apteki i punkty apteki i punkty apteczne bilans kwartalny liczby

Sposrod wydanych nowych zezwolen dominowaty te
apteczne (PS) (PS) zostaty zamkniete Punktéw Sprzedazy

dla Sieci (6). Dla Matych Sieci i Podmiotow
Indywidualnych wydano po 2 zezwolenia.



Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotow

Na polskim rynku nadal obserwujemy spadek ilosci PS jak i podmiotéw. Bilans PS dla Duzych Sieci jest co prawda ujemny, lecz w strukturze PS segment
ten zyskuje na znaczeniu ze wzgledu na wieksze spadki w pozostatych segmentach. Potencjat sprzedazy zachowuije sie zgota odwrotnie - tutaj rosnie
Sredni potencjat we wszystkich segmentach rynku, jednak jego dynamika w Duzych Sieciach jest najnizsza, co powoduje spadki w strukturze potencjatu

dlatego segmentu.

STRUKTURA PS STRUKTURA PODMIOTOW

23,73%(-0,11pp.) 51,86% (+0,25 p.p)

25,72% (-0,02 p.p.)

24,41% (-0,14 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba PS: 3038 (-37)

@_4 MALE SIECI <§§>“

Liczba PS: 2 954 (-33)

@ DUZE SIECI @
+*5 Liczba PS: 6455 (-10) =

7,20% (+0,10 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba Podmiotow: 3038 (-37)

MALE SIECI
Liczba Podmiotéw: 1 165 (-14)

DUZE SIECI
Liczba Podmiotow: 326 (+1)

67,08% (-0,08 p.p.)

POTENCJAL SPRZEDAZY

20,36% (+0,11 p.p.)

62,94% (-0,42 p.p.)

16,70% (+0,31 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE
Sredni potencjat PS: 183 tys. PLN (+7,5 p.p)

@ MALE SIECI
2-4

Sredni potencjat PS: 230 tys. PLN (+6,0 p.p)

@ DUZE SIECI
+5 Sredni potencjat PS: 325 tys. PLN (+3,7 p.p)



Potencjat podmiotow w segmentach

Sieci 5+ PS Sieci 24 PS fviohy
Indywidualne
0/, i i AW W
10% najstabszych pédm:otow w 37 116 303
segmencie
Potencjat ponizej sredniej w :
ECTICHS partiey SrcinigY 247 620 1515
segmencie
Potencjal powyzej $redniej w
: 47 317 913
segmencie
Podmioty o wyzszym
potencjale niz 10% najstabszych 0 112 307

z wyiszego segmentu

procent potencjatu rynku

Sieci 5+ I Sieci 2-4 PS I Podmioty Indywidualne

Wartosc potencjatu podmiotéw dla produktéw wydawanych bez recepty w kraju, utozonych malejgco
w segmencie Sieci, nastepnie w segmencie Matych Sieci oraz Podmiotow Indywidualnych.
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Liczba punktéw sprzedazy w podmiocie
nie definiuje jego potencjatu

Wedtug danych jest 112 podmiotéw z segmentu Sieci
2-4 PS, ktére maja wyzszy potencjat niz 10%
najstabszych podmiotéw z segmentu Sieci 5+.

Najsilniejsze podmioty z segmentu 2-4 PS majg
kilkukrotnie wyzszy potencjat w poréwnaniu do
Sredniej najstabszych 10% podmiotéw z wyzszego
segmentu Sieci 5+ PS.

Najbardziej potencjatowy Podmiot Indywidualny ma
potencjat wyzszy ponad 15-krotnie od najstabszego
podmiotu 2-4 PS. Jego potencjat jest réwniez ponad
5-krotnie wiekszy niz sredni potencjat apteki z
segmentu Sieci 5+.

Potrzebujesz wiecej danych?

Dysponujemy m.in. najdoktadniejszym usieciowieniem
aptek i znamy potencjat sprzedazowy wszystkich
podmiotow na polskim rynku aptecznym.

Kliknij tutaj i skontaktuj sie z nami.



Zmiana liczebnosci Podmiotow Sieciowych

g

2-4
MALE SIECI

BEZ ZMIAN LICZEBNOSCI PS

WZROST LICZEBNOSCI PS

SPADEK LICZEBNOSCI PS

NOWE

PRZESTALY ISTNIEC

16
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Przejscia podmiotéw miedzy segmentami - Q3’2024

W Sieciach wg FarmaProm odnotowalismy 13 nowych Podmiotow Sieciowych.

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

l+12 l 1

+2
50-99 PS
- -— -—
+1 +1 +2

26 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q2'24 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.

l -26



Potencjat rynku e-commerce - Q3’2024 00

Q

90 Tylko 10 podmiotéw internetowych
% generuje ponad 90% catej sprzedazy internetowej.

Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy

5 23 - Warese ek esie QB A myiios okeio produktéw wydawanych bez recepty Q3'24 - TOP segmenty
minz

523 mln zt.

Apteki internetowe z segmentu TOP 1-3 odnotowaty
w okresie Q324 vs. Q2'24 wzrost sprzedazy w

wysokosci +10,4%.

. TOP 1-3-61,7% (+3.4 p.p.)
’ TOP 4-6 - 20,2% (+2.1 p.p.)

TOP 7-10-8,2% (-2,0 p.p.)

Zmiana rynku e-commerce w okresie Q3’24 vs.
Q2’24 wynosi ok. +4,4%.

@ POZOSTALE - 9.9% (-35 pp)

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce

realizowanych jest za posrednictwem systemu Wykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
FarmaProm. z okresu Q3'24, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.




Wartosé sprzedazy rynku aptecznego + wartos¢ sprzedazy internetowe;j

Q824 vs. Q224

APTEKI INTERNETOWE

0,52 MLD PLN

+4.4 p.p. wzrostu sprzedazy w kanale

3,49 mlIn zt sredniej sprzedazy podmiotu

150 podmiotow

APTEKI STACJONARNE

5,67 MLD PLN

+4,0 p.p. wzrostu sprzedazy w kanale

1,25 min zt sredniej sprzedazy podmiotu

4529 podmiotow



Komentarz ekspertéw z zespotu konsultingu FarmaProm

Trzeci kwartat 2024 roku jest najmocniejszym trzecim kwartatem w historii. Wynik 5,67 mld zt jest o niemal 10% wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego oraz o 4% wyzszy niz w Q2 2024. Kanat e-commerce rosnie z jeszcze wyzszq dynamikq - kwartat trzeci 2024 zanotowat wynik o 16,7%
wyzszy niz Q3 2023 i 0 4,4% wyzszy niz Q2 2024. W czwartym kwartale biezqcego roku spodziewamy sie pobicia ‘rekordu wszech czaséw” - z duzym
prawdopodobieristwem bedzie to najmocniejszy sprzedazowo kwartat w historii.

Wartosc rynku non-RX aptek stacjonarnych i internetowych jest bez wqtpienia w tendencji rosnqcej. Zupetnie inaczej ma sie sytuacja dot. liczby aptek.
Analizowany kwartat jest kolejnym ze spadajqcq liczbg Punktéw Sprzedazy. Zgodnie z naszymi przewidywaniami, liczba aptek i punktow aptecznych
przekroczyta granice 12 500. Liczba PS spada w kazdym segmencie rynku, jednak z rézng dynamikq. Najmniej dynamiczny spadek obserwujemy w
segmencie Sieci 5+, co przektada sie na wzrost znaczenia Sieci w strukturze punktéw sprzedazy. Duze Sieci tracq na potencjale (-0,42 p.p.), przy czym
zyskujg Podmioty Indywidualne oraz Mate Sieci, najbardziej dynamicznie na potencjale tracq Sieci 100+ PS.

Weigz niejasna jest sytuacja z ustawq Apteka dla Aptekarza 2.0. 18 wrzesnia Trybunat Konstytucyjny orzekt, iz przepisy te zostaty wprowadzone
niezgodnie z Konstytucjq. Czes¢ srodowisk uznaje wyrok za obowigzujqcy, natomiast druga czes¢ uwaza, ze wyrok zostat tylko ogtoszony, a nie
opublikowany, zatem dopdki nie zostanie zamieszczony w Dzienniku Ustaw AdA 2.0, nadal obowiqgzuje. Bez wqtpienia czeka nas zatem ciekawy kwartat,
nie tylko pod wzgledem sprzedazowym.
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Potrzebujesz dodatkowych danych?

Skontaktuj sie z zespotem konsultingu FarmaProm.

* OFERUJEMY

Badania elastycznosci cenowej produktéw

Segmentacje apteczne i lekarskie

Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotéw przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci
Benchmarki wizytowe

Budowe systemdw motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatéw planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

.I ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

‘v

Arkadiusz Nowak
Konsultant - lider zespotu konsultingu

arkadiusz.nowak@farmaprom.pl
+48 667 410 000

Adam Zawisz

Dyrektor sprzedazy
adam.zawisz@farmaprom.pl
+48721 190000



Wydaweca raportu

Z¥ FarmaProm

TERAZ TWORZYMY PRZYSZ£OSC

FarmaProm sp. z 0.0. sp. k.
ul. Radzikowskiego 43 | 31-315 Krakow

+48 (12) 446 64 20
biuro@farmaprom.pl
helpdesk@farmaprom.pl

WWW.FARMAPROM.PL
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Wydawca raportu, tj. FarmaProm, nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne konsekwencje i rezultaty dziatan biznesowych podijetych w oparciu o
zaprezentowane tresci. Korzystajgc z zawartych w raporcie danych, nalezy zwrécic uwage na date publikacji i ostatniej aktualizacji tresci.



